
ECANAL 
SAMBLEA
ECANAL DSAMBLEA

VICARÍA 
DE PASTORAL

2
24
0

“DISCERNIR LA MISIÓN CON 
LOS CRITERIOS DEL ESPÍRITU” 

A





ECANAL 
SAMBLEA
ECANAL DSAMBLEA

2
24
0

A



MANUAL DE ASAMBLEAS DECANALES

ECANAL 
SAMBLEA
ECANAL DSAMBLEA

2
24
0

A

V. RECURSOS PARA LA ASAMBLEA 
DECANAL

ÍNDICE
I. Sobre la Asamblea decanal			   4

1. La Asamblea decanal				    4
2. Objetivo de la Asamblea decanal		  5
3. Participantes de la Asamblea decanal	 5

II. Preparación de la Asamblea		 	 5

1. Fecha de convocatoria			   5
2. Análisis de resultados de las Asambleas 

parroquiales (Etapa preliminar)		  5
3. Preparación logística				    6

III. Desarrollo de la Asamblea			   7

A. Primer momento: Ver con la mirada  
de Dios Padre					     9

B. Segundo momento: Discernir la misión  
con los criterios del Espíritu			   9

C. Tercer momento: Consenso en el Espíritu	 9
C. Cuarto momento: Síntesis  

de resultados y acuerdos	 15

IV. Después de la Asamblea decanal	 15

V. Recursos para la Asamblea decanal 	 15



MANUAL DE ASAMBLEAS DECANALES

ECANAL 
SAMBLEA
ECANAL DSAMBLEA

2
24
0

A



4

MANUAL DE ASAMBLEAS DECANALES

ECANAL 
SAMBLEA
ECANAL DSAMBLEA

2
24
0

A

I. SOBRE LA ASAMBLEA DECANAL
“Discernir la misión con los criterios del Espíritu”

1. LA ASAMBLEA DECANAL
Colocando nuestra mirada en la próxima Asamblea arquidiocesana 2024, 
el Arzobispo nos ha invitado a dar pasos concretos, que nos lleven a vivir 
en plenitud este significativo acontecimiento eclesial. 

Nuestro primer paso fue invitar a todas las parroquias a llevar a cabo la 
Asamblea parroquial, espacio en donde todos los agentes de pastoral escu-
charon lo gritos y las necesidades de los interlocutores del II Sínodo Arqui-
diocesano, los agentes se colocaron delante de lo que se logró y que causa 
gozo y alegría en su caminar pastoral. Además, evaluaron las acciones pro-
yectadas en la pasada Asamblea parroquial 2022.

Otro paso que enriquecerá la Asamblea arquidiocesana serán las Asam-
bleas decanales. Para ello es preciso tener presente que el decanato es:

• El espacio táctico de coordinación de las parroquias en el cual se busca 
animar la pastoral de todas ellas en colaboración con la vicaría de pastoral 
y con las demás vicarías funcionales.

• Un ámbito fraterno y eclesial donde se vive la espiritualidad de comu-
nión al servicio de la evangelización.

• Una instancia de coordinación, animación e integración de todos los 
esfuerzos pastorales realizados en las diversas parroquias para hacer presente 
el reino de Dios como una sola Iglesia.

Mirando este espacio privilegiado de comunión y sinodalidad, las Asam-
bleas decanales serán una oportunidad de dialogar, discernir y escuchar la 
voz del Espíritu en las realidades de cada parroquia para construir juntos 
nuestra respuesta misionera.

A continuación presentamos este instrumento que permitirá llevar a cabo 
el proceso de las Asambleas decanales. Pedimos que el Espíritu Santo guíe 
este momento importante en la vida de nuestra Arquidiócesis de México.   
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2. OBJETIVO DE LA ASAMBLEA DECANAL

Con los resultados emanados de la Asamblea parroquial, identificar cómo 
fortalecer la corresponsabilidad entre todos los agentes evangelizadores 
(ministros ordenados, vida consagrada y laicos), así como las estructuras, 
para una mejor respuesta evangelizadora en el decanato.

3. PARTICIPANTES DE LA ASAMBLEA DECANAL 
A la Asamblea están invitados un máximo de 50 participantes, entre 
ellos: 
1. El decano.
2. Ministros ordenados del decanato. 
3. Religiosos y religiosas que trabajan en el territorio decanal (se sugiere 

de una a dos hermanas por cada congregación).
4. Enlaces decanales de las nueve dimensiones pastorales.
5. Dos a tres miembros de los consejos pastorales de cada parroquia.
6. Representantes de movimientos laicales insertos en el territorio 

decanal.

Se recomienda la participación activa de los laicos en un porcentaje 
mayor al 50%.

II. PREPARACIÓN DE LA ASAMBLEA

1. FECHA DE CONVOCATORIA
La Asamblea debe realizarse entre los meses de enero y febrero para que 
sus conclusiones puedan servir de base para la Asamblea arquidiocesana.

2. ANÁLISIS DE RESULTADOS DE LAS ASAMBLEAS PARROQUIALES 
(ETAPA PRELIMINAR)

Previo a la realización de la Asamblea decanal, el decano, junto con la Co-
misión Permanente del decanato, sintetiza los resultados de las Asambleas 
parroquiales del decanato, referentes a:

• Los gritos, urgencias y necesidades de los cuatro destinatarios del II 
Sínodo (anexo 6 del Manual de Asambleas parroquiales 2023).
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3. PREPARACIÓN LOGÍSTICA

Para la correcta realización de la Asamblea decanal se sugiere tener en 
cuenta los siguientes aspectos:

• Contemplar el área en el que se llevará a cabo la Hora Santa.
• Espacio adecuado con sillas suficientes y, de ser posible, mesas para el 

trabajo en grupos.
• Equipo tecnológico: computadora, proyector, bocinas, micrófonos.
• Materiales básicos: plumas, hojas blancas, hojas de rotafolio, cinta adhe-

siva, plumones negros y uno rojo.
• Servicio de café y galletas.
• Ambientar el lugar con una pequeña mesa con mantel donde se pueda 

colocar una Biblia, cirio, imagen de la Virgen María y crucifijo.
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III. DESARROLLO DE LA ASAMBLEA 
Tiempo de realización: aproximadamente 4 horas.

	 5		  Decano	 En vivo

	 10	

	 30	

	 10	

	 10			 

	 5			 

	 20			 

Primer momento: Ver con la mirada de Dios Padre (40min)

	 Minutos	 Actividad	 Responsable	 Recursos

	 Minutos	 Actividad	 Responsable	 Recursos

Segundo momento: Discernir la misión con los criterios del Espíritu (40 min)

Mensaje de bienvenida  
y oración inicial

Iluminación sobre la 
corresponsabilidad 
entre los agentes y 
el fortalecimiento 

de estructuras

Hora Santa
(Desde aquí se va 

a discernir la pregunta)

Explicación 
de la Conversación 

en Espíritu

Mensaje del Arzobispo
La comunión y sinodalidad 

en el decanato

Contextualización, 
¿en qué paso estamos?

Presentación de las 
conclusiones de los trabajos 

de las asambleas 
parroquiales

Card. Carlos 
Aguiar Retes

P. Alvaro 
Lozano

Comisión 
permanente

Vicaría 
de pastoral 

(Pbro. Jaime 
Paredes y An-

drea Recamier)

Equipo de 
liturgia

Comisión 
permanente

Video
(En la plataforma 
de YouTube de la 

Arquidiócesis)

Video
(En la plataforma 
de YouTube de la 

Arquidiócesis)

Presentación 
en Power-

Point o algún 
material 
gráfico

Video
(En la plataforma 
de YouTube de la 

Arquidiócesis)

Anexo 1



8

MANUAL DE ASAMBLEAS DECANALES

ECANAL 
SAMBLEA
ECANAL DSAMBLEA

2
24
0

A

	 2.5 HRS.	

	 5	

	 5	

	 Minutos	 Actividad	 Responsable	 Recursos

Tercer momento: Consenso en el Espíritu  (2.5 horas)

Cuarto momento: Síntesis de conclusiones y acuerdos (10 min)

Se divide la Asamblea en 
dos grupos:

Grupo 1: 
Escuchando el sueño del 
Papa Francisco de favorecer 
una opción misionera capaz 
de transformarlo todo (EG 
27),

¿Qué actitudes deberíamos 
conservar y cuáles añadir 
para fortalecer la corres-
ponsabilidad en la misión 
entre todos los agentes: 
laicos, religiosos, presbíte-
ros y obispos?

Grupo 2:
Escuchando el sueño del 
Papa Francisco de favorecer 
una opción misionera capaz 
de transformarlo todo (EG 
27)

¿Qué dinámicas, criterios 
o acciones deberíamos 
conservar y cuáles añadir 
para fortalecer las estruc-
turas de comunión al ser-
vicio de la misión en la 
APM?

Compartir las conclusiones

Agradecimientos 
y oración final

Comisión 
Permanente

Comisión 
permanente

Párroco

Anexo 1 con 
formato para 
las tres 
rondas.

Metodología:
consenso en 
el Espíritu 
para generar 
tres ideas por 
pregunta.
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A. PRIMER MOMENTO: VER CON LA MIRADA DE DIOS PADRE
Además de la bienvenida y la oración inicial, dos videos nos ponen en 
contexto: 

• el primero, es un mensaje del Arzobispo, en el que nos anima sobre la 
vivencia de la comunión y sinodalidad en el decanato;

• el segundo, es una contextualización, que permite situar las Asambleas 
decanales en la ruta hacia la Asamblea arquidiocesana.

Este será también el espacio para presentar las conclusiones de los tra-
bajos de las asambleas parroquiales y poder lograr una mirada de conjunto 
del decanato.

B. SEGUNDO MOMENTO: DISCERNIR LA MISIÓN 
CON LOS CRITERIOS DEL ESPÍRITU 
Un video nos ayudará a iluminar sobre la necesidad de una mayor corres-
ponsabilidad entre los agentes (ministros ordenados, laicos y vida consagrada) 
y el fortalecimiento de estructuras, en orden al trabajo evangelizador del 
decanato.

El trabajo en grupos (a realizarse durante el tercer momento) consistirá 
en un consenso en el Espíritu, uniendo la conversación espiritual con la 
metodología de consenso, por ello será importante explicar a todos los par-
ticipantes qué es la conversación en el Espíritu y cuáles son los pasos que 
se seguirán.

El primer paso de la Conversación en el Espíritu es la preparación espi-
ritual, la cual se realizará por medio de una Hora Santa, en ella se reflexiona 
un texto de la Escritura y se contesta la pregunta detonadora, en diálogo 
personal con el Señor (ver anexo 1 esquema de Hora Santa).

C. TERCER MOMENTO: CONSENSO EN EL ESPÍRITU  
En la Arquidiócesis de México hemos venido trabajando la herramienta 
de la metodología de consenso con gran fruto, y ahora, queremos sumarnos 
al caminar de la Iglesia universal, complementando esta metodología con 
la conversación espiritual. 
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La “conversación en el Espíritu” o “método sinodal” es el método utilizado 
en las distintas fases del proceso sinodal y en el Sínodo sobre la Sinodalidad 
2023. Consiste en un ejercicio de silencio, escucha y diálogo en el que el 
protagonista principal es el Espíritu Santo. La conversación suscita un am-
biente para escuchar juntos la voz del Espíritu. Es “una oración compartida 
con vistas a un discernimiento en común” (Instrumentum laboris 37). Es 
también un ambiente para compartir experiencias de vida y un espacio de 
discernimiento en una Iglesia sinodal. 

Quienes han practicado la conversación espiritual la han vivido como un 
momento de gracia y presencia del Espíritu Santo, una oportunidad para 
experimentar el ser Iglesia y pasar de la escucha entre nosotros, a escuchar 
al Espíritu y recibir de él una misión (cf. Instrumentum laboris, 34). La riqueza 
y los frutos de la conversación en el Espíritu han motivado a la Iglesia a 
proponer que esta práctica anime e informe cada vez más la vida cotidiana 
de las Iglesias. 

Se trata de una conversación “humilde, profunda y cuidadosa”, que trata 
de estar abierta a la presencia del Espíritu Santo, pide una escucha activa y 
conversar desde el corazón. Durante ella es vital propiciar una atmósfera de 
confianza en la que todas las personas pueden expresarse con libertad. Pone 
atención a lo que sucede dentro de nosotros mismos, lo que escuchamos 
de los demás y lo que se va experimentando a nivel espiritual.

El Instrumentum laboris para la primera sesión del Sínodo de los Obispos, 
ha ilustrado los pasos de la conversación en el Espíritu de la siguiente 
manera:
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PREPARACIÓN PERSONAL
Confiándose al Padre, conversando en 
la oración con el Señor Jesús y escu-
chando al Espíritu Santo, cada uno 
prepara su propia aportación sobre la 
cuestión sobre la que está llamado a 
discernir.

Silencio y oración; 
escucha de la 

Palabra de Dios

Silencio y oración

Silencio y oración

“Tomar la palabra y escuchar”
Cada uno toma la palabra a partir de 
su propia experiencia y oración, y es-
cucha atentamente la contribución 

de los demás.

“Construir juntos”
Dialogamos juntos a partir de lo que 
ha surgido previamente para discer-
nir y recoger el fruto de la conversa-

ción en el Espíritu: reconocer 
intuiciones y convergencias; identifi-
car discordancias, obstáculos y nue-

vas preguntas; dejar que surjan voces 
proféticas. Es importante que todos 
puedan sentirse representados por 
el resultado del trabajo. “¿A qué pa-

sos nos llama el Espíritu a dar 
juntos?”

“Hacer espacio a los demás 
y al otro”
Cada uno comparte, a partir de lo que 
han dicho los demás, lo que más le ha 
resonado o lo que más resistencia ha 
suscitado en él, dejándose guiar por el 
Espíritu Santo: “¿Cuándo, escuchando, 
me ardía el corazón en el pecho?”

Oración final de 
agradecimiento

LA CONVERSACIÓN EN EL ESPÍRITU
UNA DINÁMICA DE DISCERNIMIENTO 

EN LA IGLESIA SINODAL
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Para aplicar la conversación espiritual durante las Asambleas deca-
nales junto con la metodología de consenso, seguiremos los siguientes 
pasos:

1. PREPARACIÓN PERSONAL: (30 MIN)
Discernir la pregunta detonadora en diálogo con Dios, por medio 
de una Hora Santa, en la que se propicie una reflexión bíblica, un 
tiempo de silencio y diálogo con Dios. Se contesta la pregunta por 
escrito (ver anexo 1).

Nota: Dado que son dos preguntas se dividirá a la Asamblea 
en dos grupos y cada uno contesta una pregunta:

GRUPO 1: 
Escuchando el sueño del Papa Francisco de favorecer una opción 
misionera capaz de transformarlo todo (EG 27),

¿Qué actitudes deberíamos conservar y cuáles añadir para for-
talecer la corresponsabilidad en la misión entre todos los agen-
tes: laicos, religiosos, presbíteros y obispos?

GRUPO 2:
Escuchando el sueño del Papa Francisco de favorecer una opción 
misionera capaz de transformarlo todo (EG 27),

¿Qué dinámicas, criterios o acciones deberíamos conservar y 
cuáles añadir para fortalecer las estructuras de comunión al ser-
vicio de la misión en la APM?

2. REUNIÓN EN LOS EQUIPOS DE TRABAJO (6-8 PERSONAS)
Por cada gran grupo, se conforman pequeños grupos de seis a ocho 
personas. En cada grupo pequeño la metodología es conducida por 
un facilitador entrenado, quien va marcando el ritmo de los pasos, los 
tiempos (máximo dos minutos por persona en cada participación), y 
va haciendo consciente al grupo de la presencia del Espíritu.
Se nombra un secretario, el cual contará con un formato para re-
cabar los datos (ver anexo 2).
Se invita a dos o tres participantes a hacer una invocación espon-
tánea (breve) al Espíritu Santo.



13

MANUAL DE ASAMBLEAS DECANALES

ECANAL 
SAMBLEA
ECANAL DSAMBLEA

2
24
0

A

3.	 TRES RONDAS DE INTERCAMBIO
A. PRIMERA RONDA: “TOMAR LA PALABRA Y ESCUCHAR” 

(aprox. 15 min)
Cada persona responde a la pregunta detonadora (que ha contestado 
previamente en diálogo con Dios). Lo importante es escuchar a cada 
uno, en este momento no hay interacciones ni discusiones.

Tiempo de silencio e interiorización personal (2-4 min).
Al finalizar las intervenciones de todos se hace un momento de silencio 
en el que los participantes identifican cómo se han sentido durante la pri-
mera ronda, qué les ha impactado al escucharla, en qué han sentido armonía 
o tensión, qué les llamó la atención de lo que los otros compartieron. Sería 
recomendable escribirlo (anexo 1).

B. SEGUNDA RONDA: “HACER ESPACIO A LOS DEMÁS Y AL OTRO” 
(aprox 15 min)
Cada uno comparte, a partir de lo que han dicho los demás, lo que 
ha resonado en su corazón, lo que ha suscitado el Espíritu Santo. 
Pueden ayudar algunas de las siguientes preguntas:

• ¿Cómo me sentí en la reflexión silenciosa?
• ¿Cómo me ha afectado lo que he escuchado? 
•¿Faltó algo que esperaba que se dijera? 
•¿Me ha conmovido especialmente alguna de las intervenciones? 
•¿Dónde he experimentado una sensación de armonía con los de-

más al compartir con ellos?
•¿Qué me ha dado una visión más profunda  

o una nueva perspectiva?

Tiempo de silencio e interiorización personal (2-4 min).
Al terminar las participaciones se hace otro momento de silencio en el 
que los participantes atienden cómo se han sentido durante la segunda 
ronda, y reflexionan sobre los puntos clave que están surgiendo en el grupo. 
Sería recomendable escribirlo.
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C.TERCERA RONDA: “CONSTRUIR JUNTOS” (aprox 30 min)
Cada uno toma la palabra para reconocer las intuiciones y conver-
gencias; identificar discordancias, obstáculos y nuevas preguntas; dejar 
que surjan voces proféticas. 
Se toman notas de las formas en que el Espíritu Santo puede estar 
actuando en el grupo.

• El grupo repasa y reflexiona brevemente sobre el desarrollo de la 
conversación y decide en comunión cuales son las tres respuestas a 
la pregunta detonadora.

• Al finalizar se invita a tres o cuatro participantes a hacer una oración 
breve de agradecimiento por lo que ha suscitado el Espíritu en el 
grupo.

4. CUARTA RONDA: “CONSENSO EN EL ESPÍRITU”
Se elige quién será  el portavoz de cada equipo y a partir de aquí 
se continúan los pasos de la metodología de consenso, de la siguiente 
manera:

A. Exposición de los portavoces. Cada uno de los portavoces explica 
las ideas de su equipo, tratando de narrar no solo el resultado final, 
sino el proceso por donde los llevó el Espíritu, relatan cómo llegaron 
a ese resultado (máximo 3 min cada uno).

B. Reducción de ideas. Los portavoces analizan juntos las ideas de 
todos y retiran sólo las ideas idénticas (dejando una). No se trata 
de reducir por reducir, hay que dejar todas las ideas originales que 
ha inspirado el Espíritu (aunque sean parecidas).

C. Agrupar. El facilitador que conduce la metodología agrupa las ideas 
por  temáticas y asigna un número (puede ser romano) a cada 
grupo de ideas. Permite que el plenario pueda ver y contemplar 
los grupos de ideas con todos sus matices.

D. Votación. Se hace una invocación al Espíritu Santo y un momento 
de silencio en el que cada persona elige los grupos que se consi-
deren más significativos. Se procede a la votación recordando que, 
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• Si el número de ideas es menor o  igual a 15 (n⋜ 15) se divide el número 
de  ideas entre 3 (n/3). Por ejemplo, si se obtienen 12 ideas finales, se 
pedirán 4 votos a cada persona.

• Si el número de ideas es mayor o igual a 16 (n⪖ 15), se  divide entre 4 
(n/4). Por ejemplo, si se tienen 20 ideas finales, se pedirán 5 votos a 
cada persona.

• Para números mayores de 50 se elige en base a la  raíz cuadrada del 
número de ideas. Por ejemplo de 100 ideas se eligen 10 votos por 
persona.

Una vez que se ha logrado la votación 
se registra el resultado final.

C. CUARTO MOMENTO: SÍNTESIS 
DE RESULTADOS Y ACUERDOS
Es el momento de conjuntar todos los resultados, concluir, agradecer y 
dar gracias a Dios por la jornada.

IV. DESPUÉS DE LA ASAMBLEA DECANAL
El decano, junto con el consejo decanal, analiza los resultados de la 
Asamblea decanal y a partir de ello, articulan el trabajo y refuerzan las es-
tructuras necesarias para un mejor trabajo evangelizador.

Se llena el anexo 3 con los resultados obtenidos y se envía al correo 
vicariadepastoral@arquidiocesismexico.org

 V. RECURSOS PARA LA ASAMBLEA DECANAL
ANEXO 1	 Esquema de Hora Santa y formato para las tres rondas. 
ANEXO 2	 Hoja de los secretarios
ANEXO 3	 Formato resultados Asamblea decanal
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Instrumentum laboris, 32-42. 
Disponible en 
PAGINATED_SPA_INTRUMENTUM-LABORIS-A4.pdf (synod.va)

Nota: 
Todos los formatos estarán disponibles en la página de la Vicaría de 
Pastoral 

Vicaría de Pastoral - Arquidiócesis de México (arquidiocesismexico.org.mx)

Los videos estarán disponibles en el YouTube de la Arquidiócesis de 
México.
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