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PRIMERA PARTE. NUESTRO CAMINO DE RENOVACION PASTORAL

Hermanas y hermanos en Jesucristo el Sefior, les anuncio con gran alegria que la semilla de
la Mision 2000 ha comenzado a brotar. Sus retofios crecen y se palpan en el campo de toda
la Arquidiocesis.

I. Los frutos del tiempo de preparacion y de la Misién Intensiva

2.

10.

Después de la preparaciéon de la misién, con la etapa intensiva hemos enfatizado el
momento kerigmatico del proceso evangelizador, guia para la renovacion pastoral de nuestra
Arquididcesis. Ha sido una experiencia de conjunto, con la que hemos llegado a un pequefio
grupo de hermanas y hermanos, sin embargo habremos de seguir avanzando en la
extension del anuncio de la salvacion a cada vez mas amplios sectores de la comunidad,
hasta alcanzar a los més alejados en sus diversos territorios y ambientes.

He podido valorar mas de cerca nuestra marcha, por medio de la visita pastoral candnica,
auxiliado por los Decanos, mis Vicarios territoriales y mis Vicarios sectoriales, de agentes y
de acciones pastorales, en tres momentos sucesivos. Asimismo por medio de los trabajos de
la VI Asamblea Diocesana en su preparacion y realizacion.

Una de las estrategias misioneras que mas resultados ha obtenido ha sido la integracién de
los equipos misioneros. Casi todos los decanatos y muchas parroquias cuentan ya con un
equipo. Los equipos misioneros decanales han sido un impulso y una oportunidad de
compartir experiencias. En un buen nimero de parroquias se han sectorizado los territorios y
se ha realizado la visita a los domicilios para anunciar el kerigma; en muchas otras se han
formado ya comunidades menores que estan avanzando en la profundizacién de los
pregones, en la reiniciacion cristiana y en la consolidacion de estas comunidades. Hay una
gran diversidad de ritmos y de compromisos.

La corresponsabilidad entre laicos y sacerdotes esta dando sus primeros pasos. La apertura
entre parroquias para ayudarse y colaborar en el proceso misionero se va afianzando. He
podido constatar que cada vez mas parroquias y rectorias comienzan a sumarse a la marcha
inaplazable de esta Arquididcesis por el camino de la renovacién en sus métodos pastorales.

Numerosas comunidades de vida consagrada, femeninas y masculinas, también se van
interesando por el proceso misionero en el que estamos comprometidos.

A lo largo del camino hemos tenido algunas sefiales, a manera de rayos intensos de luz, que
nos han permitido redescubrir: el potencial de los decanatos, como &mbitos de animacion
pastoral; la importancia de los laicos, que reclama ser desarrollada y encauzada; la urgencia
de su formacion en los diversos ambitos en los que se desarrollan, para propiciar su entrega
personal a la causa de Jesucristo.

No me queda la menor duda de que una de las fuerzas presentes y futuras de esta Iglesia
Particular radica en la integracion de los laicos al compromiso evangelizador. En mi contacto
con los equipos misioneros y con los grupos, novimientos y organizaciones laicales, he
percibido una mezcla de entusiasmo e impaciencia propia de quienes se sienten convocados
y experimentan el impulso de cumplir con su encomienda.

Mi ordenamiento fundamental para el afio 2001 es el de la continuidad del proceso
evangelizador que hemos emprendido con sentido misionero, dentro de una mas
vigorosa pastoral de conjunto que oriente las exigencias de la conversion y los cambios
exigidos a todos, tanto a las personas como a las estructuras.

Lo mas valioso el momento que vivimos no son sélo los logros pastorales, sino también la
iluminacion en el discernimiento. Vamos descubriendo el rostro de nuestra Iglesia animada
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por el Espiritu divino, con su riqueza en personas, carismas, ministerios y dones materiales,
que ofrecen amplias posibilidades para ser fermento evangélico en el corazon de las culturas
gue conforman esta gran urbe.

La decisién de extender nuestra accién pastoral mas alla de los dinteles de los templos no la
consideramos cumplida con la mera accion mecanica de salir, sino de salir con una intencién
evangelizadora y misionera, convencidos de que s6lo una Iglesia peregrina, que con su vida
da testimonio del Sefior Resucitado, puede acompafiar a esta ciudad en la movilidad que la
caracteriza.

Hemos podido vivir y comprobar con muchos hermanos que el ser misioneros no nos pide
ante todo saber muchas cosas, sino ser amigos, discipulos, testigos, y apodstoles de Jesus.
El llamado que el Sefior nos hace en este momento es a profundizar nuestra conversion
personal y comunitaria. EI cambio interior vivido en comunidad nos transformard para poder
seguir por los caminos del Espiritu.

Por su presencia que nos apremia con amor, doy gracias a Dios, Padre de nuestro Sefior
Jesucristo y Padre nuestro, y los invito aunirse en la accién de gracias, por los dones que su
Espiritu ha derramado sobre nosotros especialmente por el afio jubilar 2000.

Padre Bueno, te damos gracias porque estas entregandonos los dones que necesitamos
para renovarnos como lglesia; en verdad somos la casa que tu edificas.

Nos has dejado oir tu voz en tu Hijo muy amado, en las necesidades de la Ciudad, y en los
anhelos de todos los que la habitan.

Jesucristo vive entre nosotros y nos recuerda tus deseos:
guieres que seamos una casa siempre abierta para recibir a cada
uno y nos quieres dispuestos a salir al encuentro de todos.

Delante de las exigencias de la Misién nuestras fuerzas no alcanzan.
Gracias porque nos has permitido ver nuestras limitaciones y lo
necesitados que estamos de convertimos para ser tus misioneros.

Estas infundiendo en nuestros corazones tu Espiritu divino,
que nos hace vivir la alegria de haber sido escogidos

para testimoniar la Buena Noticia,

tu Hijo es la Buena Noticia que alegra nuestro corazon,
rostro humano de Dios y rostro divino del hombre.

Este mismo Espiritu no ha dejado de trabajar entre nosotros:
ha hecho crecer el hambre de una verdadera comunién eclesial
y nos ha descubierto que la caridad es la primera forma de evangelizar.

Nos regalas la actitud maternal de Maria de Guadalupe para con
todos, especialmente para con los mas humildes y sencillos.
Este ejemplo de amor llama a nuestras comunidades

a transformarse en lugares fraternos,

gue comuniquen misericordia y esperanza.

Gracias por el testimonio de tu humilde sierva Maria.

Gracias por el testimonio de los mas humildes:

su sencillez y entrega son una leccién silenciosa

gue estarnos recibiendo,

para colaborar generosamente en la transmision de tu Evangelio,
de modo que el mundo crea y por Ti sea salvado.



La voz de tu Hijo esta resonando con fuerza
para que no temamos los retos:

"En el mundo encontraran dificultades y tendran que sufrir,
pero tengan animo, yo he vencido al mundo” (Jn 16,33).

Gracias, Padre, por llamamos hoy
a ser tu luz en nuestra Ciudad.

Il. La Mision, nuestra tarea permanente de Iglesia
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Desde que asumi la responsabilidad de esta Arquididcesis he caminado, estrechamente
acompafiado por mis mas cercanos colaboradores, con la conviccion de que "para el
creyente, en singular, lo mismo que para toda la Iglesia, la causa misionera debe ser
la primera” (RM 86).

Dios nos ha dado la fuerza para no flaguear ante la complejidad de los problemas que se
conjuntan en esta ciudad y buscar, desde nuestro campo propio, una respuesta a ellos de
una manera organizada y eficaz. Porque "si se mira superficialmente nuestro mundo,
impresionan no pocos hechos negativos que pueden llevar al pesimismao’ (Ib.), pero
somos hombres de fe y confiamos en Dios, Padre y Sefior, en su bondad y misericordia.

El reto al que tenemos que responder ahora es la continuidad y consolidacion del
compromiso evangelizador que hemos impulsado con la Misibn 2000 y que estamos
decididos a declarar como la forma habitual de llevar a cabo los trabajos pastorales en esta
porcién de la Iglesia.

Con el Papa Juan Pablo Il afirmamos que "La esperanza cristiana nos sostiene en
nuestro compromiso a fondo para la nueva evangelizacion y para la mision
universal. Hemos de fomentar en nosotros el afan apostélico por transmitir a los
demés la luz y la gloria de la fe, y para este ideal debemos educar a todo el Pueblo
de Dios" (Ib.).

En la VI Asamblea Diocesana, sobre todo en el trabajo de las Vicarias, fue ratificada la
constatacién de que el camino misionero que hemos emprendido es el correcto y que, como
apenas comienza a calar, es necesario mantenerlo y cultivarlo con la colaboracién de todos:
de los decanatos, los equipos misioneros, las comunidades y los grupos organizados, bajo el
cuidado atento de los Vicarios Episcopales.

En efecto, se hHzo evidente que el proceso evangelizador necesita que se sumen a él todas
las fuerzas apostélicas de la Arquididcesis, siendo el decanato la instancia operativa clave
de todo el proceso.

I. Por qué la Mision 2000 no puede terminar con el afio jubilar

La Iglesia existe para evangelizar (EN 14). Desde sus origenes ha tenido la conciencia de
haber recibido una mision; ésta le ha inspirado los mas variados proyectos evangelizadores
en su historia bimilenaria. La misién es la razén de ser de la Iglesia.

La Iglesia es consciente de su mision hacia los no creyentes (ad gentes), y de sus
responsabilidades consigo misma, comprometiéndose en la Nueva Evangelizacién o
evangelizacién de los ya bautizados.
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Misionar es la razén de ser de esta Iglesia particular en la Ciudad de México. Sabemos que
hoy es urgente relanzar en esta ciudad la misién fundamental que Cristo le confi6 a la
Iglesia, armonizando e impulsando la fecunda variedad de carismas.

Evangelizar las culturas que conforman la ciudad capital es una tarea dificil que solo sera
posible cumplir con proyectos de largo alcance que tengan consistencia y continuidad que
alnen personas y complementen capacidades, en una Sinergia cada vez vigorosa. El reto
es grande: llevar el evangelio a la realidad urbana no de una manera decorativa,
como un barniz superficial, sino de manera vital, en profundidad y hasta sus mismas
raices (EN 20).

En el Il Sinodo Diocesano y en muchos otros signos, a lo largo de estos Ultimos afios,
redescubrimos que la dimension misionera es hk voluntad de Dios para la Pastoral de esta
Arquidiécesis, y lo hemos plasmado en el proyecto que llamamos Misién 2000.

"Casi cinco afios han transcurrido de afanosa y esperanzada busqueda de la voluntad actual
del Sefior para esta Iglesia local, desde el anuncio de mi deseo de realizar un Sinodo
diocesano ... El Sefior ha sido misericordioso con nosotros y nos ha manifestado su voluntad
que se nos revela en el Decreto General" (ECUCIM 4588-4589), afirmé el Card. Corripio en
la entrega de ese documento, éste es "como el gran marco de referencia de nuestro
quehacer pastoral, que habremos de realizar, poniendo en practica variados programas que
vayan respondiendo con oportunidad y eficacia al ritmo de nuestro caminar” (1b.4593).

Desechemos, pues, el temor y adentrémonos por el camino que el Sefior nos sefiala,
consolidando el crecimiento de la capacidad misionera de los agentes, en cada una de
nuestras comunidades y en nuestra organizacion pastoral.

Recordemos ademas que la misién de la Iglesia no consiste Unicamente en anunciar el
mensaje de la fe, sino también en ofrecer el servicio de la caridad y ser continuadora de la
praxis transformadora de JesUs. La Iglesia ha entendido que su misién, como servicio de la
caridad, se manifiesta en un compromiso por la justicia, la paz, los derechos humanos, la
comunion y la solidaridad.
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SEGUNDA PARTE. PLAN PASTORAL PARA EL ANO 2001

Diversas propuestas me fueron hechas durante el periodo de evaluacién y consultas, con
motivo de la realizaciébn de la VI Asamblea diocesana. Agradezco a todos los que
colaboraron en estos trabajos su dedicacion y empefio. Fue motivo de satisfaccion descubrir
que el equipo responsable estuvo enriquecido con un grupo mas variado de presbiteros,
miembros de la vida consagrada y laicos que hicieron posible una mejor realizacion de la
misma en un ambiente eclesial.

Con la ayuda de Dios, en el clima de oracién y discernimiento que vivimos en la Asamblea y
gue hemos prolongado durante las semanas siguientes, he llegado al convencimiento que la
tarea de continuidad del proceso pastoral nos pide alcanzar dos metas en el momento
presente: oficializar y consolidar el proceso evangelizador en su etapa misionera, de primer
anuncio y de reiniciacién cristiana, que hemos vivido en nuestra Arquidiécesis; y reforzar el
decanato, como el eje operativo de las tareas pastorales.

I. Aspectos claves para la continuidad

30.
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Como aspectos que considero esenciales para promover la continuidad de la Mision,
menciono los siguientes:

Reafirmar e impulsar la dimensién misionera, la mayor organicidad y el sentido
catecumenal, como caracteristicas en que se ha de cimentar nuestra renovada actitud
pastoral, de acuerdo con lo que sefialé anteriormente al marcar el objetivo de la Mision 2000.
(Cf. Itinerario Pastoral, n. 9).

En cuanto a los agentes:

Mantener una actitud vigilante de oracion y discernimiento que permita a todos vivir con
hondura la conversion y la coherencia con el compromiso misionero.

Hacer efectiva la formacion integral de los agentes.

Valorar a todos los agentes de pastoral y respaldarlos con un acompafiamiento cercano. El
Arzobispo, los Vicarios Episcopales, los Decanos y los Parrocos apoyen el trabajo de los
agentes de pastoral haciéndoles sentir el valor de su entrega.

Propiciar entre los pastores actitudes de aprecio reciproco, en relacion con sus trabajos
ministeriales; fomentar la formacion permanente que les ayude a crecer en la comunién y en
su respuesta al pueblo de Dios; favorecer una mayor integracién con los demas agentes de
pastoral.

Promover y alentar una mayor participacién y colaboracién de los Institutos de Vida
Consagrada y Sociedades de Vida Apostélica en la accion pastoral, para lo cual deberemos
abrir mas nuestros cauces y espacios diocesanos.

Seguir impulsando la formacién de los laicos que se van comprometiendo en el proceso de
la Arquidiocesis, dando una atencion especializada a los que ejercen un liderazgo pastoral.

Continuar el proceso de incorporacién al que han ido respondiendo los movimientos y otras
instituciones apostélicas, como los colegios y las universidades, para que con su aportacién
se fortalezca en nuestra arquidiécesis la pastoral de conjunto.
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En cuanto a los medios:

Conocer, experimentar e integrar caminos que nos lleven a consolidar los variados medios
de evangelizacibn en el proceso concreto de crecimiento en la fe. Estos deberan
corresponder a las distintas situaciones de las personas y comunidades.

En cuanto a las estructuras:

Privilegiar las tareas pastorales sobre las administrativas, ordenando tiempo, atencién y
recursos en consecuencia, en la Curia Arzobispal, en las Vicarias Episcopales, Decanatos y
Parroquias.

Vivir en corresponsabilidad entre los diversos organismos operativos y de consulta en la
direccion y coordinacion de la pastoral.

Iniciar la reflexion y la consulta sobre el modelo parroquial a fin de que, renovada la
parroquia en su actitud y su accién misionera, pueda seguir siendo la célula base de la
organizacion pastoral.

En sintesis, la conversién de los agentes, la blusqueda de los medios y la transformacion de
las estructuras deberd encauzarse de tal forma que nos ayuden a avanzar hacia los mas
alejados.

Il. Proceso Evangelizador, camino y tarea de la Comunidad
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El origen de la mision es Dios Padre que ha elegido y consagra do a su pueblo para
realizarla. La Iglesia es la comunidad que Dios Padre se ha elegido mediante su Hijo
Jesucristo. Es también la comunidad que Dios Padre ha consagrado y habilitado para la
mision al derramar sobre ella su Espiritu.

La eleccion y consagracion tienen como objetivo realizar una mision en medio de los
hombres. Cada uno de los bautizados y confirmados tiene una responsabilidad en esta
misién comun.

El pueblo de Dios ha sido enviado a las naciones con la tarea histérica de anunciar e
instaurar el Reino de Dios Padre.

El Reino, que Jesls anuncié e instaurd, sigue aconteciendo en todas las etapas de la
historia posterior, gracias al sefiorio que le ha sido concedido por el Padre al glorificarlo y
gracias a la accion del Espiritu Santo.

La Iglesia es simbolo e instrumento del Reino. En cuanto tal ha de proclamar ante todos los
hombres que el Reino esta entre nosotros. Pero también ha de luchar, ya desde ahora, por
la instauracion de los valores del Reino, como la adopcion filial, la justicia, la fraternidad, la
libertad, la comunién, la solidaridad.

La Iglesia colabora a la extension del Sefiorio de Cristo "hasta que Dios ponga a todos
sus enemigos bajo sus pies" y "entregue a Dios Padre el Reino" (1 Cor 15,24-25). La
finalidad dltima de la mision es la glorificacion y el culto a Dios Padre haciendo "que él sea
todo en todas las cosas" (1 Cor 15,28).

La Iglesia dice toda ella relacion al Reino. Tiene su razoén de ser en este tiempo del Espiritu,
de la escatologia ya iniciada pero aun no completada, del "ya" pero "todavia no". Cuando
llegue la plenitud, la Iglesia habra concluido su mision.
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En la proclamacion del Evangelio la Iglesia siempre ha buscado atraer a los hombres hacia
el Sefior Jesus por un camino por el que ellos puedan ir avanzando de la aceptacion del
mensaje a una plena adhesion a Cristo.

Una forma de esquematizar el proceso evangelizador es:

la etapa misionera: constituida por el primer anuncio o kerigma y la reiniciacién cristiana,
gue tienen como finalidad poner los cimientos de la fe;

la catequesis: cuyo objetivo es ofrecer un camino de crecimiento integral, gradual y
sistematico de la fe, encaminado a que el bautizado pueda dar razén de su fe y vivir el
seguimiento de Jesus;

el apostolado: que nace de la alegria de haber encontrado a Cristo y que impulsa al
discipulo a poner todo lo que es y lo que tiene al servicio del Reino.

1. El Kerigma

Es el anuncio fundamental de la salvacion: “"que Cristo murid por nuestros pecados,
segun las Escrituras; y que fue sepultado; y que resucité al tercer dia" (1 Cor 15, 3-4).
«El amor no consiste en que nosotros hayamos amado a Dios, sino en que él nos
amo a nosotros, y envid a su Hijo como victima por nuestros pecados. Hermanos
queridos, si Dios nos amo asi, también nosotros debemos amarnos unos a otros» (1
Jn 4,10-11).

Esta proclamacion conlleva una interpelacién para aceptar a Jesus como Salvador y Sefior,
cuyo fruto serd la conversion inicial que continuard profundizandose y haciéndose mas
conciente y comprometedora a lo largo de la vida, meditando y asimilando el mensaje central
de la fe. El testimonio personal y el de la comunidad eclesial es su fundamento. (EN
21.41.76.80; Rm 42-43).

Este anuncio es indispensable tanto en las tierras de misién, como en los paises catélicos
donde los nifios son bautizados pequefios y se ha vuelto urgente la Nueva Evangelizacion,
en razén de que la fe de la mayoria de los bautizados no se ha desarrollado.

Los medios para realizarlo son variados en su forma y su adaptacion para los diversos
ambientes y clases de personas. Todas requieren el contacto personal y el testimonio.
Nuestro camino misionero sefiala el visiteo evangelizador para los territorios y el interés por
los alejados en todos los ambientes y sectores.

Exige a quienes lo proclaman. haber experimentado primero el encuentro con Cristo y la
conversion al Sefior, a su Iglesia, a todas las expresiones de bondad, vengan de donde
vengan, y a la solidaridad con todos, especialmente para con los mas pobres.

Cuando hay el interés y la oportunidad, este anuncio fundamental debe hacerse mas
explicito, aun permaneciendo en su esencialidad. Esto es lo que hemos propuesto en
nuestro camino misionero, con los doce pregones agrupados bajo el titulo "Dios camina
con nosotros en la ciudad".

2. El catecumenado

Fue renovado por el Concilio Vaticano Il (Cf. CD 114; SC 64; AG 13-14). Esta destinado a
los que se convierten a Cristo y se encaminan al bautismo. Es un camino comunitario
eclesial, organizado por etapas, durante el cual, a través de la escucha y profundizacién de
la Palabra, la experiencia litdrgica y el compromiso concreto de testimonio, los adultos que
hicieron ya una primera opcién a Cristo son conducidos a abrazar plenamente la fe, a
convertirse e insertarse progresivamente en la comunidad eclesial, hasta llegar a una
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adhesion total a Cristo y a una plena participacion en su misterio mediante la celebracion del
Bautismo, de la Confirmacion y de la Eucaristia.

3. La Reiniciaciéon Cristiana

La reiniciacién cristiana con sentido catecumenal, o neocatecumenado, es el camino ideal de
la evangelizacion y conversion, para los ya bautizados que no han sido debidamente
evangelizados, situacién que vive la mayoria de nuestros catdlicos. Sigue siendo un camino
fundamental de la vida cristiana. Esta constituida por la experiencia eclesial mediante la cual
los principios teoldgicos del bautismo y de los otros sacramentos de iniciacién son percibidos
y asumidos vitalmente. Supone recorrer el camino de la conversion a través de la escucha y
meditacion de la Palabra, la oportunidad de un cambio de vida. La Iglesia ofrece a sus hijos
gue quieren tomar conciencia de las implicaciones de su bautismo un itinerario hecho de
instruccion, liturgia, oracién, orientacion, y practica de la caridad, hasta verlos convertidos en
miembros conscientes y comprometidos de la Iglesia.

Los ambitos mas comunes para llevarla a cabo son pequefias comunidades en donde se
tiene el contacto con la Palabra de Dios, la oracion, la practica orientada de las virtudes
cristianas, la instruccidn, las celebraciones litirgicas para renovar la fe y los sacramentos ya
recibidos o para completar los faltantes.

Exige a los responsables de esta experiencia, haberla vivido previamente, el conocimiento
sistematico del proceso de reiniciacidn, experiencia catequética y disponibilidad para
profundizar en la comprensién del misterio de Cristo y de las implicaciones de su
seguimiento.

Este paso de nuestro camino misionero esta apoyado por el instrumento evangelizador que
hemos llamado "Camino de Emaus".

4. La Catequesis

Es también anuncio en un paso ulterior. Es la explicitacion cada vez mas sistematica de la
primera evangelizacion; es la iniciacion en la vida de la Iglesia y en el testimonio concreto de
la caridad; es la accion eclesial que conduce a las comunidades y a cada cristiano a la
madurez en Cristo.

Es una etapa del "proceso de formacion en la fe, la esperanza y la caridad que
informa la mente y toca el corazon, llevando a la persona a abrazar a Cristo de
modo pleno y completo. Introduce més plenamente al creyente en la experiencia de
la vida cristiana que incluye la celebracion litargica del misterio de la redencion y el
servicio cristiano a los otros" (EA 69).

Es formacion orgénica y sistematica de la fe que lleva a conformar toda la vida bajo la
inspiracion de Cristo. Es un camino educativo que se propone iniciar y desarrollar
progresivamente el conocimiento y la acogida de la fe, que se alimenta de la Palabra de
Dios, se abre a la celebracidon sacramental y se pone al servicio de la comunidad (Cf. Sinodo
de 1977, Mensaje al Pueblo de Dios, 11).

Los métodos de catequesis deben tener contenidos claros, completos y vivenciales;
diversificados para las distintas etapas de la vida y para los diversos ambientes y sectores;
con referencias ricas a la Palabra de Dios, a la Liturgia y a la vida concreta.

En relaciéon con los catequistas, los necesitamos en mayor niumero y mejor preparados para
las diversas comunidades, poniendo énfasis en que sean capaces de asegurar la catequesis
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de los adultos. En cuanto a la catequesis de nifios se dbe propiciar que los padres de
familia sean los principales responsables de su educacion en la fe, y los catequistas se
constituyan en un apoyo para ellos.

Ha sido una preocupacion personal desde mi llegada a esta Arquidiocesis, que la catequesis
y sus hstrumentos tengan esta orientaciéon. En este momento contamos ya con algunos
catecismos muy valiosos y nuestro propdsito es cubrir todas las etapas de la vida.

5. LaLiturgia

Otra forma muy intensa e inequivoca del anuncio de Jesucristo y del Reino es la accién
sacramental de la Iglesia en la liturgia, especialmente en la Eucaristia. Es el momento
cumbre de la vida de la Iglesia; en ella se realiza en su grado supremo el anuncio de
Jesucristo y debe ser considerada como el momento mas intenso de mision.

La Liturgia, en cuanto celebracion de la fe, debe acompafiar al creyente en todas las etapas
de la vida, la nifiez, la adolescencia, la juventud, la edad adulta, la ancianidad; también en
todos los momentos por los que avanza el crecimiento cristiano, como converso, como
iniciado, como catecimeno, como fiel, como discipulo, como apéstol.

En la situacién que vivimos, la mayoria de nuestro pueblo sigue siendo de bautizados, por
tanto, tienen el derecho, la necesidad y la responsabilidad de celebrar su fe. Los pastores
deben aprovechar esta gracia realizando su servicio litdrgico con un sentido pedagdégico,
catequético y misionero, de tal manera que favorezca en los fieles una participacion mas
consciente, activa y fructuosa. Con este propoésito los sacerdotes deben ser muy cuidadosos
en la celebracion de las misas dominicales a las que un gran namero de fieles asiste con
regularidad.

Los signos litargicos han de ser sencillos, auténticos y, siempre, revestidos de arte y belleza
a fin de que con facilidad hagan transparentes las realidades trascendentes que simbolizan.

6. Piedad Popular

La piedad popular es una expresion clara de la identificacion de una gran parte de nuestro
pueblo con la fe catélica. La comunidad y, especialmente los pastores, valoren las
expresiones de piedad popular como formas peculiares de la busqueda de Dios para
muchos fieles. Por ello, la practica pastoral debe ser cuidadosa para entender lo valido de
estas experiencias, y en sintonia con ese lenguaje, ayudar a quienes las practican a tener un
encuentro mas genuino con Jesucristo, y por él ir avanzando a una fe mas madura. En este
esfuerzo de acompafiamiento debemos introducir el anuncio del kerigma.

La devocion guadalupana, dentro de la piedad y religiosidad de nuestro pueblo, ocupa un
lugar especialmente relevante. El mensaje y la pedagogia del acontecimiento guadalupano
son un medio eminentemente evangelizador. Los pastores inculguen constantemente en los
demas misioneros una profunda confianza en la intercesién de la Virgen de Guadalupe, y el
deseo de imitar la fidelidad y generosidad del Beato Juan Diego en difundir el mensaje
evangélico.

7. El Testimonio

La Iglesia cumple su misién cuando sus comunidades y personas se convierten, por su estilo
de vida y de servicio, en signos de la presencia del Reino, en testigos de la accion y
presencia del Resucitado. Es una forma intensa y sumamente creible de mision (Cf. Decreto
Sinodal, 112-124). El testimonio de lo que se cree y se vive es la maduracion de la vocacion
bautismal en el cristiano. El servicio es la expresion natural de su fe. Por esto podemos decir
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que el testimonio de la caridad forma parte primera y principal del trabajo evangelizador de la
Iglesia.

En relacion a este tema, me permito recordar algunas ideas que he expuesto en mi
"Instruccion Pastoral sobre la Caridad en Tiempos de Mision Evangelizadora™ "El objetivo
principal es formativo, se trata de ayudar a toda la comunidad a poner la caridad en
el centro del testimonio cristiano, de modo que las personas aprendan a servir a su
Sefior que esta presente en los pobres concretos, que estan en el territorio donde
las familias viven, estos son parte de la comunidad” (Pag. 12).

"Entre las muy diversas obras de caridad asume una especial importancia la actitud
y obra caritativa con los pobres”. "Este es un ministerio ampliamente asentado en la
tradicion cristiana de todos los siglos y encuentra su inicio y fundamento en la
practica organizada y especifica del ministerio de la caridad de la comunidad
apostolica’ (Pag. 6).

"Mas alla de la ayuda espiritual y organizada por la comunidad cristiana para servir a
Cristo en los pobres, la caridad exige también y sobre todo, recibirlos y verlos como
personas, insertandolos en una comunidad de vida y de afecto” (Ib.).

En este contexto, los exhorto a que todas las comunidades parroquiales como parte de su
pastoral ordinaria tengan programas que incluyan la formaciéon de los agentes y acciones
gue tengan por objetivo favorecer a los mas necesitados. Relacionandose de forma habitual,
por ejemplo, con ciudades perdidas, vecindades, carceles, hospitales, asilos, etc., segun las
condiciones de cada lugar. La comunidad creyente debe también impulsar a todos sus
miembros a participar en iniciativas encaminadas a transformar su ambiente mediante la
promocion de la educacion y defensa de los derechos humanos y de los valores evangélicos.

El testimonio es servicio caritativo en sus mas variadas expresiones: beneficencia,
educacion, cultura, promocién humana, etc. La praxis cristiana debe ser entendida sobre
todo como servicio de la caridad.

8. Hacer nuestra la etapa misionera

La experiencia que hemos vivido en la mision intensiva nos ha permitido darle una dimension
mas dinamica y completa a nuestro proceso pastoral. La forma de vivir la etapa misionera se
ha podido enriquecer gracias a la aportacion de los distintos agentes, comunidades y
organizaciones apostélicas. Ahora debemos consolidar esta practica, para que el anuncio y
el testimonio que convocan; la acogida y el acompafiamiento a quienes deciden einiciarse
en la fe; y la insercién a la comunidad de aquellos que confirman su adhesion a Cristo, se
convierta en la practica imprescindible y habitual en todas las parroquias, rectorias y
capellanias de cada una de las vicarias episcopales.

Los instrumentos de apoyo de la Misiéon 2000, especialmente los que dan una vision de
conjunto como la "Guia del Proceso Misionero”, son punto de referencia para las
adaptaciones y aplicaciones que se realice en los multiples ambientes especificos de nuestra
Arquidiocesis, en particular tomando en cuenta el criterio de ir realizando el itinerario y
preparando adecuadamente el siguiente paso del proceso, para que la continuidad tenga
sustento.
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En la organizacion pastoral peculiar de nuestra Arquidiocesis, que ha buscado la comunion y
la descentralizacion para atender con mayor eficacia y prontitud a los fieles cristianos, el
decanato ha cobrado cada vez mas importancia como unidad basica de animacion vy
coordinacion de los proyectos pastorales.

Esta pendiente su normatividad juridica diocesana, que en breve vendra a complementar las
disposiciones ya dictadas para otras instancias. Ahora insistiré en los aspectos pastorales
gue es necesario consolidar y que constituyen las metas a lograr en el presente afio.

1. La Pastoral de Conjunto

Es necesario insistir en la unidad dentro del decanato: que sea en verdad el lugar de la
integracion arménica de todos los ministerios y los carismas. Las experiencias de trabajo en
comun favorecen la madurez de las comunidades y son de gran valor en el proceso pastoral
con el que estamos comprometidos.

Todos los miembros del decanato cuidaran de vivir inspirados por el Espiritu de Jesus, de
modo que se sientan miembros del Cuerpo de Cristo, donde todos y el trabajo de cada uno
es importante e indispensable para el éxito de la tarea de la evangelizacion (Cf. 1 Pe 2, 4-6).

Cuando el servicio es expresion de la fe viva se esta dispuesto a trabajar con alegria donde
sea necesario: el grupo, la parroquia, el decanato, la vicaria, la didcesis, el pais, el
extranjero. El servicio alegre, abnegado y perseverante es el terreno propicio donde se
manifiesta el Espiritu del Sefior promoviendo vocaciones misioneras.

El amor y la comunién son un testimonio poderoso para ser creibles (Cf. Jn 17, 21). La
comunioén no brota automéaticamente, sino se construye con la gracia de Dios, promoviendo
la fraternidad y la aceptacion de todos, especialmente de los laicos.

La tarea pastoral del decano se sintetiza en el servicio de comunién y colaboracion que
habra de ofrecer a sus hermanos: sacerdotes, miembros de la vida consagrada y laicos.

En la pastoral de conjunto, el decano no sera el que resuelva o ejecute todas las iniciativas o
acciones decanales. Su servicio serd de promocién, acompafiamiento, coordinacién e
integracion de los proyectos comunes con todas las parroquias, grupos organizados,
movimientos y comunidades de vida consagrada; de tal forma que se garantice la ejecucién
de lo acordado en beneficio de todo el decanato.

Esto ser4 siempre con sentido eclesial, ayudando a superar el que las parroquias sean
consideradas como comunidades cerradas y autbnomas; los carismas como distintivos que
dividen y separan; y los sistemas, movimientos y organizaciones apostolicas como
respuestas en competencia unas con otras.

Las parroquias buscaran participar, expresando su aprecio y apoyo a las tareas del
decanato. Tenderan puentes por medio de los agentes. La conversiéon a la comunidad, que
conlleva el conocimiento reciproco, la amistad y la ayuda mutua, es la base de un trabajo en
comun.

Para que el decanato trabaje por la pastoral de conjunto, mas que la multiplicaciéon de
iniciativas, lo importante ser4 que todos los responsables elijan el area que se considere
prioritaria, de acuerdo con las necesidades y caracteristicas del decanato.
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Una vez determinada la tarea comun, se esclarecera el objetivo, el conjunto de acciones a
realizar dentro de tiempos establecidos, el proceso y la evaluacién del trabajo realizado.

Se asegurara la atencion a las tareas fundamentales de la pastoral profética, litirgica y de la
caridad, sin desequilibraos ni vacios, a fin de superar las carencias de muchas parroquias
gue se limitan a la liturgia y dejan vacios en la catequesis y en la pastoral de la caridad; asi
mismo se promovera especialmente a aquellas parroquias que parecen no interesarse por el
proceso misionero arquidiocesano.

Con este ambiente debe buscar el decano convocar reuniones de caracter elesial donde
convivan, oren, evallen y planifiquen juntos, sacerdotes, miembros de la vida consagrada y
laicos; y también reuniones por separado, en donde cada uno de estos grupos se apoye en
el crecimiento de su propia vocacion.

2. Laformacion de agentes de pastoral

Desde mayo de 1996 me ocupé de promover la formacion de los Agentes de una manera
mas organica, determinando, en mi "Orientacion Pastoral" de aquel afio, que se
establecieran, al menos en el nivel de decanato, Centros de Formacién de Agentes Laicos
para Acciones Especificas (CEFALAES). Asimismo que el Instituto "Sedes Sapientiae" y el
Centro de Teologia con sistema abierto, "San Pedro y San Pablo", hicieran los ajustes
necesarios a su organizacion y planes de estudio a fin de responder a las nuevas
orientaciones.

Después de la primera etapa intensiva de la Mision 2000 se ha vuelto mas evidente la
urgente necesidad del servicio de estos centros en toda la Arquidiécesis. Es inaplazable
fortalecer la formacién de los agentes, para que pueda extenderse el alcance de nuestra
Mision.

Por consiguiente pido al Vicario de Agentes que, en estrecha colaboracion con el Vicario de
Pastoral (Cf. Organizacion Pastoral n. 49-58), procure lo necesario para que se termine de
elaborar y se dé a conocer, no mas alla del mes de marzo del presente afo, el Plan General
de Formacién, incluyendo todas las instancias y sus diversas modalidades pedagogicas y
grados.

Todas las comunidades deberan tener la capacidad de acompafar a las personas en su
descubrimiento y encuentro con Cristo, en la conversion y adhesion a él, asi como en la
maduracion de su opcién apostdlica.

Quienes desean incorporarse a las tareas de la Mision estan necesitados de la formacion y
maduracion de su fe, que les permita ser evangelizadores eficaces. Esto no esté resultando
facil, pues contamos con pocos formadores organizados.

Sean muchos o pocos los agentes que se incorporen, necesitamos una estructura minima de
formacion que los apoye. En los inicios del nivel elemental, corresponde a la parroquia
sentar las bases de esta formacién. La parroquia no puede renunciar ni delegar lo que
constituye una parte de su tarea fundamental. El decanato es, por el momento, la instancia
viable para establecer los centros de formacién.

Al felicitar a los decanatos que ya cuentan con un centro y exhortarles a la perseverancia y a
la superacién, sefialo como meta para este afio el establecimiento, al menos, de un
CEFALAE en cada uno de los decanatos restantes.

Les recuerdo que corresponde al decano supervisar la comunicacion entre los centros de
formacion y los parrocos; que los centros atiendan la formacion doctrinal, la orientacion para
el crecimiento cristiano y la insercidon apostolica en los diversos campos de la pastoral.
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Asimismo cuidardn que se mantenga la indispensable relacién con la Coordinacion
Arquidiocesana.

Finalmente, cuiden de que éstos centros ofrezcan la formacion especifica para las areas de
la pastoral profética, litirgica y de la caridad.

3. Laformacion permanente de los ministros ordenados

En la renovacion de nuestra pastoral arquidiocesana en esta megalépolis, el decanato se ha
revelado no sélo como el eje de la coordinacién pastoral, sino también como la comunidad
educativa ideal para la formacion permanente de los agentes.

El Vicario de Agentes buscara en este momento de nuestro caminar que los servicios de la
Comision del Presbiterio vayan quedando cada vez incorporados a las vicarias y a los
decanatos.

Las reuniones de decanato deberan atender, en un equilibrio satisfactorio, tanto los asuntos
comunes a todos los agentes, incluidos los miembros de la vida consagrada y los laicos,
como las necesidades de los ministros ordenados, con sesiones especificas para ellos.

Cada decano, en su servicio fraterno, con el apoyo de la comisiébn para el presbiterio,
promovera la formacién permanente en el aspecto humano, espiritual, intelectual y
apostoélico. Habremos de aprovechar las experiencias de los ultimos afios en el trabajo con
los presbiteros.

La formacion permanente de los ministros ordenados ha de estar cimentada en el renovado
proceso pastoral que estamos construyendo. Debera ir aclarando los ejes del trabajo
pastoral.

4. Continuidad de los equipos

Todos nos hemos dado cuenta del influjo tan positivo que para la marcha de la Misién estan
teniendo los equipos misioneros decanales y parroquiales. Esto merece un reconocimiento
de mi parte a quienes se han esforzado por constituirlos y animarlos, y a quienes con
empefio forman parte de ellos.

Pido a los responsables, especialmente a cada uno de los decanos, que fortalezcan el
funcionamiento de los equipos misioneros decanales que ya estén trabajando, y de ninguna
forma permitan que alguno de éstos equipos se disuelva. Ademas, donde no se hayan
integrado, aseguren su constitucion, para que a través de ellos, en un ambiente eclesial, se
lleven adelante las actividades misioneras.

Es necesario distinguir entre el Equipo Misionero Decanal y el Consejo de Pastoral del
Decanato que tienen finalidades y tareas muy distintas. Este (ltimo presta sus servicios por
medio de la reflexion y el consejo al decano y demas pastores de esa instancia: su funcién
es consultiva. El Equipo Misionero Decanal tiene una finalidad operativa y de animacion en
apoyo al servicio del decano para impulsar la pastoral misionera en las comunidades que
conforman el decanato.

IV. Exigencias y repercusiones para las instancias arquidiocesanas

114.

El Sefior no deja de llamamos, para luego enviarnos nuevamente a anunciar la Buena
Nueva. Cuando respondemos al envio nos ponemos de nuevo en marcha. S6lo caminando
tras los pasos de Jesus, para cumplir su voluntad, podemos ser sus discipulos. En el
camino esta el lugar del encuentro, la conversion y el seguimiento de Cristo.
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El ejercicio apostélico se revitaliza cuando anunciamos el Evangelio y la fe se aviva en
nosotros. En efecto, al propiciar el surgimiento de la fe en nuestros hermanos, podemos
redescubrir y valorar el don recibido que nos anima a una mayor entrega a las tareas de la
mision.

Para que nuestra Arquidiécesis se renueve con una actitud misionera mas decidida, es
indispensable que todos y cada uno de los que desempefiamos un servicio, desde el Ultimo
hasta el primero, asumamos el dinamismo de la conversién a Cristo, que como detonante y
motor de la renovacion, lleve al que la vive a la purificacion de su vida y de su entorno.

En coherencia con este cimiento de la vida de la Iglesia y del cristiano, habra que sefialar las
repercusiones de la continuidad de la mision en todos los campos del trabajo pastoral, de tal
manera que se vayan conformando mas claramente las actitudes evangélicas en nuestra
tarea cotidiana.

1. Nivel arquidiocesano

Debemos insistir en que las estructuras pastorales de la Arquidiocesis que estamos
renovando tengan en su funcionamiento criterios y actitudes mas evangélicas.

El servicio de las instancias arquidiocesanas es vital para fomentar el sentido de unidad y
pertenencia en los diferentes ambientes y sectores. Por tanto, son las primeras responsables
de construir el cimiento de la pastoral de conjunto. Los organismos arquidiocesanos y sus
responsables no estan llamados a ser la piedra que remata el edificio, sino el cimiento que
sostiene y da consistencia a los programas en los que se desarrolla el plan pastoral
diocesano.

a) Consejo Episcopal

La imagen de Jesus, el Buen Pastor (Jn 10, 18) ha de ser el modelo para los obispos y
vicarios episcopales, que estamos llamados a crecer en un servicio mas abnegado y
generoso. Lo que caracteriza a JesUs Pastor es la disposicion de dar la vida en cumplimiento
de su mision.

Llama a sus ovejas por su nombre: la comunidad reclama conocimiento, presencia y
cercania.

Se pone al frente de ellas y las ovejas lo siguen: es guia, va claramente al frente y abre el
camino.

Da la vida por las ovejas: estad comprometido, no abandona a las ovejas en el camino.
Tengo otras ovejas que no estan en este rebafio: su cuidado se extiende a los que aun
no congrega en su familia.

Se formara un rebafio Unico, bajo la guia de un solo pastor: Busca la unidad y favorece
todo lo que la haga crecer.

El cuidado que debo tener de esta porcion del Pueblo de Dios, lo he llevado a cabo en este
Afo Jubilar, especialmente visitando los Decanatos. Esta visita ha sido muy fructuosa
porque he podido constatar los esfuerzos y avances en la vida cristiana de las comunidades,
y al mismo tiempo las comunidades se han sentido reconfortadas. El préximo afio continuaré
esta tarea visitando, al menos una vez, cada una de las Vicarias territoriales y funcionales.

Los Vicarios Episcopales con sus equipos preparardn esta visita haciendo una sintesis de
los avances, sefialando los procesos que estaban por iniciarse o los que necesitaban un
especial cuidado para su ejecucién; de modo que los trabajos de este afio puedan tener
cauce hacia la continuidad de la mision.
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En cada Vicaria, el Vicario Episcopal se pondra al frente de todos los agentes de
evangelizacion para animar y dar seguimiento a las iniciativas diocesanas.

Uno de los principales servicios del Consejo Episcopal al proceso pastoral arquidiocesano es
actuar como miembros de un solo cuerpo en los principales lineamientos pastorales, de tal
forma que, cada uno y todo el Consejo en su conjunto, sea promotor de comunién con su
testimonio y su trabajo diario.

En analogia, los Vicarios Episcopales extenderan este mismo criterio a sus campos de
trabajo para que, al repartir las encomiendas, la fuerza de los proyectos descanse en los
equipos y no dependan de una sola persona.

Si bien el modelo de trabajo pastoral en nuestra Arquidiécesis debe caracterizarse por su
apertura y pluralidad, la experiencia postsinodal nos muestra que hay prioridades que le dan
identidad al caminar de nuestra Iglesia Local. El Consejo Episcopal debera cuidar que se
atiendan esas prioridades.

b) Vicarias Funcionales.

Resulta clave el trabajo de las Vicarias Funcionales, de Areas y de Agentes de Pastoral,
pues su accién que estd encaminada a favorecer la Pastoral de Conjunto podra impulsar la
continuidad del proceso con la participacion de los Secretariados y las Comisiones
arquidiocesanas.

Conforme a lo que se establece en mi Decreto sobre la Organizacion y Gobierno Pastoral (n.
70), éstas Vicarias han de marchar en estrecha colaboracién. Asi lo han hecho en el
arranque de la Mision 2000, y en su etapa intensiva. En adelante, sin disminuir este esfuerzo
de unidad, quiero que cada una realice sus tareas mas especificas de acuerdo a las
necesidades que se van presentando.

A este respecto, quiero mencionar también a la Comision Central de la Mision, conformada
en torno a estas Vicarias, que dio seguimiento a la preparacion y realizacién de la etapa
intensiva. Dicha comisién se integré a partir de las estructuras ya existentes, lo cual nos ha
servido como una experiencia valiosa de pastoral organica. Ahora, al mismo tiempo que
agradezco la generosidad de todos los que la han integrado, les pido que continden
colaborando con este espiritu de conjunto en las areas en que se desempefian para bien de
nuestra Arquidiécesis.

Las dos Vicarias continuaran su servicio de animacion y subsidiariedad en relaciéon con los
trabajos misioneros en la Arquididcesis, para lo cual buscaran el relacionamiento cercano
con los Decanatos y propiciaran entre ellos el intercambio de experiencias. Apoyaran
particularmente las reuniones programadas del Arzobispo con los Decanos.

El Vicario de Agentes y el Vicario de Areas pondran todo su empefio para que sus
respectivos secretariados y comisiones ofrezcan en forma coordinada programas de trabajo,
y sus adecuados subsidios, de tal manera que la ejecucién de dichos programas, lejos de
implicar dispersion, sean una concrecion de la pastoral de conjunto en los diversos niveles
de la Arquididcesis.

Tales Vicarios favorezcan también, que los Secretariados y Comisiones arquidiocesanos
elaboren propuestas de accion directamente relacionadas con los Decanatos, ayudando a
gue éstos se fortalezcan como entidad clave para la pastoral.

La Vicaria de Areas propiciara la comunion y participacion pastoral en esta Iglesia Local
apoyando el surgimiento y funcionamiento del Consejo Pastoral Arquidiocesano (Cf.
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Organizacion Pastoral n. 58), como instancia de encuentro, reflexion y valoracion del
proceso general de la tarea de evangelizacion.

En el Consejo de Pastoral deberan participar los agentes que por su funcién, experiencia o
especializacion puedan ayudar a que se mantenga una vision de conjunto que valore los
pasos dados y ayude a preparar los subsiguientes.

El Vicario de Agentes, en coordinacién con el Vicario de Areas, presidira el "Consejo
Directivo para la Formacion de Agentes de Pastoral ", cuya finalidad sera dar los
grandes lineamientos para la formacién de quienes se comprometan a participar de forma
organica en la realizacién de los programas pastorales de la Arquidiécesis. Ademas de los
Vicarios mencionados, este Consejo estard integrado por quienes coordinan las instancias
relacionadas con la formacién en la Arquidiécesis.

La Vicaria de Agentes pondra especial atencion en la definicién del marco general para la
formacion de Agentes Laicos, integrando a todas las instancias que participan en la
formacion y estableciendo los niveles de crecimiento que otorguen un caracter mas organico
a este necesario sustento a los agentes.

El Vicario de Areas de Pastoral, en coordinacion con el de Agentes, presidira la Direccion
Arquidiocesana para la Elaboracién de Subsidios Pastorales que, en continuidad con el
trabajo de la Comision Central de la Mision, realizaréa las siguientes funciones:

Programar con los secretariados y comisiones la elaboracion de los materiales
necesarios para apoyar la realizacion de las acciones propuestas en el plan
arquidiocesano.

Dar seguimiento a la elaboracion, revision, edicion y difusién de los subsidios, de tal
forma que lleguen oportunamente en apoyo de los agentes de pastoral.

El Vicario del Area Administrativa y Moderador de la Curia, impulsara la comunién entre
todas las personas que realizan sus actividades en ese importante organismo, ya que su
servicio tiene proyeccion arquidiocesana. Todos sus esfuerzos, en torno al pastor de la
Didcesis, se orientaran para favorecer el avance de la pastoral de conjunto.

La Vicaria del Area Administrativa continle propiciando el mutuo conocimiento y la
interaccion de las instancias que la conforman (Cf. Organizacién Pastoral n. 59-60), de tal
manera que este conjunto de fuerzas confluya organicamente a la realizacion de los planes
pastorales, manteniendo en todas sus acciones una motivacion misionera.

c) Catedral

Asi como en lo litdrgico, también en la caridad y en la organizacion misionera debe
resplandecer la Santa Iglesia Catedral, sede del Obispo.

d) Basilica de Guadalupe

La Basilica de Guadalupe, que por sus alcances representa un espacio privilegiado para la
evangellzacmn debera asegurar en su plan de trabajo los siguientes objetivos:
hacer de la Basilica un templo prototipo por la preparacién y realizacion de sus
celebraciones;
gue los diversos momentos de encuentro de los peregrinos con los agentes de pastoral
se aprovechen como oportunidades para dar el mensaje kerigmatico, que reafirme lo que
los fieles han recibido en sus parroquias o, habiéndolo oido ahi por primera vez, lo
puedan ahondar y cultivar al regresar;
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en la atencion a los peregrinos establezca algunos servicios por los que ellos descubran
la actitud caritativa de la comunidad eclesial, y esto mismo tenga un significado de
mensaje cristiano.

e) Seminario Conciliar

El Seminario Diocesano, que es la comunidad formadora de los futuros pastores, debe estar
imbuido de un espiritu misionero que se expresara en el ambiente cotidiano de fraternidad,
servicio, sencillez, apertura y sensibilidad a las necesidades de los hermanos. Este sera un
clima de "espiritualidad de encarnaciéon" que ayudara a que los futuros presbiteros vayan
configurando su servicio de ministros de la gracia en solidaridad con un pueblo concreto.

La formacion doctrinal de los seminaristas deberd estar nutrida por la Palabra de Dios, el
Magisterio y el conocimiento cercano de la documentacion de nuestro proceso pastoral
diocesano, de tal forma que todo esto los lleve a capacitarse para apoyar progresivamente la
accion evangelizadora de la Di6cesis.

La préactica pastoral en la que formadores y formandos han de participar, segin la propia
condicion, debe ser un aprendizaje continuo de las actitudes del Buen Pastor. Esto exige una
continua disponibilidad para insertarse en los distintos ambientes de la gente y poder
compartir con ella el evangelio del que el sacerdote es servidor.

2. Vicarias Territoriales

Las vicarias territoriales se ocuparan de tener su propio plan de pastoral que, basado en el
plan de conjunto de la Arquididcesis, considere las necesidades propias de sus territorios y
ambientes. En él estaran sefialadas las formas y las fechas de evaluacién de su trabajo.

Las vicarias formalicen su Consejo de Pastoral que permita, en un ambiente eclesial donde
todos se reconozcan representados, una mejor deteccidon de las necesidades, respuestas
mas oportunas y un impulso eficaz del proceso pastoral.

El vicario episcopal asegurara, al menos dos veces al afio, un encuentro con los equipos
misioneros para estar al tanto de primera mano de los avances y dificultades del proyecto
evangelizador, siendo él el impulsor principal del trabajo pastoral en la vicaria, en comunién
conmigo.

Dentro de sus cuidados a toda la vicaria, el vicario episcopal pondra especial atencién a la
marcha de los CEFALAES, de acuerdo con los lineamientos establecidos por la Vicaria de
Agentes y los Directores responsables de la formacion. Buscara alcanzar la meta para el
presente afio de contar con al menos un centro de formacion en cada decanato.

El vicario episcopal, el decano correspondiente y los presbiteros mas cercanos, buscaran
entrevistarse con los hermanos sacerdotes que hasta ahora no han entrado al proceso de
nuestra Arquidiocesis, para conocer sus puntos de vista y sus dificultades, de modo que se
les brinde la asesoria y los auxilios necesarios y éstos se sumen cuanto antes a la renovada
pastoral arquidiocesana.

Las vicarias territoriales habran de integrar en sus planes, servicios de pastoral caritativa.
Buscardn una mayor coordinacion con los diversos servicios ya organizados en la
Arquididcesis, a fin de que éstos puedan establecerse en las Parroquias.

El delegado de pastoral en cada vicaria ha de ser un puente de unién entre las comisiones
arquidiocesanas y la propia vicaria, ya sea exponiendo la voz pastoral de su vicario, ya sea
presentando ante éste las orientaciones y servicios de los secretariados y comisiones. Es
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indispensable que forme parte del consejo de la vicaria, donde animara los esfuerzos del
plan general y propiciara los proyectos especificos de su vicaria.

De esta manera, el vicario episcopal auxiliado por su delegado de pastoral, cuidara la
ejecucién de los programas en toda la vicaria manteniendo una coordinacion permanente
con cada uno de los decanatos.

3. Parroquias
El desafi6 que plantea la Misibn es presentar nuestras parroquias como comunidades

evangelizadas y evangelizadoras, y no como meros lugares de servicios cultuales y
administrativos.

Las lineas mas importantes para avanzar en esta transformacion son:
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Reafirmar a la parroquia como el ambito siempre dispuesto y atento a recibir a todos. Para
lograrlo se deberd planear, organizar y realizar una constante convocatoria mediante el
anuncio fundamental de la fe.

Que los pastores y los demas encargados de los servicios cotidianos estén motivados y
preparados para que todas las personas que se acercan sean atendidas y acogidas con
verdadero sentido pastoral.

Asumir que la parroquia es el ambito del acompafiamiento para todos los que se inician en la
fe. Por lo tanto, debe ser preocupacion principal el desarrollar procesos de formacion en la fe
que lleven a todos los miembros de la comunidad a un encuentro cada vez mas profundo
con Jesus.

Insertar activamente a los movimientos y a otros grupos organizados, para que éstos
busquen la forma de sumarse al trabajo de conjunto de la parroquia, de tal forma que los
distintos carismas y apostolados enriqguezcan la concrecidon del plan parroquial y se
extiendan sus acciones a los ambientes especificos que necesite atender.

Favorecer la cercania para fortalecer con el testimonio personal el mensaje que se anuncia.
Esto se facilitara con la sectorizacion, de acuerdo a las caracteristicas y necesidades de los
grupos humanos.

Valorar Bs acciones de caridad realizadas en comunidad como la fuerza que transformara
al agente de pastoral en auténtico testigo.

Fortalecer la misién con la Eucaristia que congrega, alimenta y envia a la comunidad
parroquial. Habr4 que construir una participacién mas consciente y activa de los fieles en
torno a los sacramentos para que la vocacion bautismal se desarrolle en ellos con toda su
fuerza.

Dedicar una atencion preferencial a los jovenes, encauzando su proceso de fe hacia el
servicio generoso, con la estrategia de formar nulcleos de jovenes que sean capaces de
evangelizar a otros jovenes y favorecer, asi, el florecimiento de vocaciones consagradas
para el servicio de la Iglesia.

Integrar agentes laicos a la pastoral parroquial, cuya formacién basica y su compromiso
paulatino en alguno de los servicios pastorales no podran ser descuidados, pues de ello
depende el futuro evangelizador de las Parroquias.

Fortalecer el ambiente de comunién y participacion con un buen funcionamiento del Consejo
de Pastoral y del Consejo de Asuntos Econdmicos que sean la expresiéon de la maduracion y
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fortalecimiento de una comunidad que aprovecha los diferentes dones y carismas con los
que el Sefior la ha enriquecido.

Elaborar un plan de pastoral parroquial que ayude a marcar prioridades pastorales y a
concretar programas y acciones mas eficaces, evaluando los resultados periddicamente.

Integrar y consolidar el Equipo Misionero Parroquial que permita realizar acciones
misioneras permanentes para llevar el mensaje a los alejados.

4. Otros Centros de Evangelizacion

Es de gran importancia para nuestra Arquidiécesis acrecentar la comunién con las
organizaciones, grupos Yy comunidades que funcionan como verdaderos centros de
evangelizacion, realizando su labor en ambientes especiales, como el educativo, el de la
salud, el asistencial y el de la promocion humana, entre otros. Quienes ahi laboran con una
motivacion de fe son parte invaluable de esta iglesia local por su cercania con las diversas
manifestaciones culturales, y con las necesidades e inquietudes mas vitales de nuestra
Ciudad.

Favorecer el crecimiento de las personas en todos los campos de su vida y hacer que ellos
se inserten e influyan en la sociedad y en la vida de la Iglesia, tendra que ser el objetivo de
éstos centros de evangelizacion.

A las universidades y colegios catélicos, de forma particular les corresponde impulsar una
formacion integral, de tal manera que sus alumnos y demdas personal, al mismo tiempo que
crecen en su capacidad profesional, lo hagan en su conciencia y compromiso cristianos,
para que animados por su fe, sean testigos de Cristo en los ambientes seculares en los que
se desenvuelven.

5. Encomienda general para todas las instancias pastorales

En cada comunidad se establecera al menos un periodo durante el afio en el que todos los
fieles comprometidos y los grupos organizados, animados y coordinados por el equipo
misionero, se unan para repetir la accion misionera intensiva. Esto podria realizarse en los
tiempos litirgicos fuertes, como preparaciéon a la fiesta patronal, o en una ocasién
significativa para la comunidad. Lo importante es que todos perseveremos en la Mision.



CONCLUSION

170. Termino exhortandoles a que favorezcamos la accién del Espiritu. La experiencia de los
discipulos de Emals esta aconteciendo entre nosotros. Hemos descubierto al Sefior
caminando con nosotros en la ciudad. Este encuentro, a través de tantos y tantos hermanos
necesitados que han escuchado nuevamente el mensaje de la salvacion, nos esta
permitiendo reencontrar el sentido mas auténtico de nuestro servicio apostdlico.

171. Como los discipulos de Emads, le suplicamos también: jSefior, quédate con nosotros!
Con la fuerza de este encuentro, renovado cada dia, en la Palabra, en la Eucaristia y en
nuestros hermanos mas necesitados, no nos cansaremos de volver a la ciudad y de contar lo
gue nos ha ocurrido en el camino.

Imploro la bendicion de Dios y la maternal proteccion de Santa Maria de Guadalupe, ahora que
iniciamos esta etapa de continuidad. Envio a todos ustedes a difundir el mensaje de Jesus, con la
fuerza del Espiritu Santo.

Todos los fieles laicos tengan la confianza para hacer presente al Sefior en los lugares donde
diariamente entregan su vida.

Los movimientos, grupos y organizaciones apostoélicas, con apertura de corazoén, afiancen sus
carismas y, en profundo espiritu de comunién, colaboren para la extension del Reino en esta
Ciudad.

Las universidades y comunidades educativas den sus mejores esfuerzos para ayudar al
crecimiento integral de las personas, invitindolas a seguir a Jesus en actitud de servicio a los mas
desfavorecidos.

Los miembros de la Vida Consagrada cuyas obras en el pasado han sido simiente para la fe de
nuestros pueblos, sigan cultivando los dones recibidos y pénganlos a disposicién de nuestra
comunidad diocesana.

Los presbiteros y didconos descubran que es indispensable su servicio a la Iglesia, ofrézcanlo con
generosidad para que el Espiritu Santo pueda construir el ambiente de Comunidad.

Los decanos, con humildad y sencillez, asuman el servicio de liderazgo pastoral al que los llaman
las necesidades de nuestra Arquidiocesis, y sean fermento de unidad entre sus hermanos y
hermanas.

Los Vicarios Episcopales no escatimen esfuerzos en conocer y en estar cercanos a sus fieles y a
sus presbiteros, desgastense por su rebafio, sabiendo que estan llamados a ser imagen de Cristo
Pastor.

Que el rostro de JesUs que vive entre nosotros en los que sufren por estar enfermos, en los
encarcelados, en los que pasan hambre, en los marginados, aliente nuestra entrega para realizar la
Misién de llevar el mensaje de esperanza y alegria, anunciado hace dos mil afios a los pastores de
Belén.

Solemnidad de la Natividad del Sefior, en el Afio Jubilar 2000.

+ Norberto Cardenal Rivera Carrera
Arzobispo Primado de México



