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INTRODUCCION
LA FUERZA RENOVADORA DE LA MISION

Hermanas y hermanos,

Con toda su fuerza profética sigue resonando la invitacién dirigida por S. S. Juan Pablo
Il a la Iglesia entera en los inicios del nuevo milenio: tenemos que alcanzar un
renovado impulso de la vida cristiana, apoyado en la conciencia de la presencia de
Cristo resucitado entre nosotros (Cf. NMlI, 29).

En un clima de fe participamos en la V visita del Santo Padre Juan Pablo II: Juan Diego
y los martires de Cajonos fueron inscritos, como santo y como beatos, en la tradicién
viva de la Iglesia. Este acontecimiento ha puesto de manifiesto lo central de la tarea
pastoral, a saber, conducir a los fieles hacia una vida inspirada en el Espiritu, tal como
lo han manifestado los santos; en efecto, la santidad constituye el objetivo de la
existencia de todo cristiano: pueblo de Dios y pastores.

Con alegria seguimos comprobando que el Evangelio de Jesucristo, el Santo de Dios,
es la Buena Noticia que debe ser conocida y vivida por todos los habitantes de la
ciudad de México y de esta Misién todos somos responsables, cada uno segun la
propia vocacion: el sacerdote, cabeza de la comunidad a imagen de Cristo pastor; los
miembros de la vida consagrada, en cuanto testigos del Reino; los fieles laicos
Ilamados a ser fermento de santidad en medio de las realidades temporales.

La evangelizacion de las culturas en la ciudad de México propuesta por el Il Sinodo
diocesano tendra a la parroquia como enfoque central para el afio 2003; volvemos asi
al punto de referencia concreto de todo el actuar evangelizador en la Arquidiocesis de
México. Hablar de la parroquia es hacer referencia al espacio comunitario donde se
concretiza el plan general de la Arquidiocesis. No se trata, pues, de un nuevo
proyecto, sino de la concretizacion del originario proyecto evangelizador. En un clima
de oracién y discernimiento iremos depurando los criterios, programas y lineas de
accion que favorezcan la revitalizacién de la practica pastoral parroquial, segun la
realidad de las diversas comunidades y personas, y con la participacién de laicos y
pastores en espiritu de comunion y participacion.

La insistencia en la tarea de cada parroquia es contemplada en el contexto del proceso
evangelizador que hemos venido recorriendo, especialmente desde el Il Sinodo
diocesano, pero cuya vigencia arranca desde la misma etapa de evangelizacion
fundante. Inmersos como estamos en una gran ciudad con una multiplicidad de
culturas, hemos de estar siempre atentos a los desafios que esta sociedad plural ofrece
a la Iglesia arquidiocesana. En el constante dialogo con estas culturas, la parroquia ira
configurando los elementos nuevos de su identidad pastoral.
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I. CONTINUIDAD DEL CAMINAR ARQUIDIOCESANO

A. El proceso pastoral arquidiocesano y la pastoral parroquial

Como culminacion de los trabajos sinodales, el 21 de noviembre de 1993 el Cardenal
Arzobispo Don Ernesto Corripio Ahumada promulg6 el Decreto General del Il Sinodo
con las lineas pastorales para dirigir y alentar la evangelizacion de esta ciudad.
Comenzaba la tarea de llevar a la practica las orientaciones sinodales.

Al final del 2003 se cumpliran diez afios de este proceso iluminado por los dones del
Espiritu Santo. Ahora es tiempo oportuno para retomar conciencia de ellos, de la
manera como los hemos vivido y de entrever hacia donde y como habremos de
orientar nuestros pasos en el futuro.

Con el eco todavia de las asambleas sinodales se inicio la difusion del contenido del Il
Sinodo. La aceptacién de las lineas propuestas fue contrastante en los diversos
ambientes diocesanos: desde el entusiasmo y el compromiso, hasta las dificultades de
comprensiébn o0 poco convencimiento e interés respecto a la metodologia y a las
prioridades pastorales.

El Programa Inicial Arquidiocesano (PIA)

En noviembre de 1993 fue dado a conocer el Programa Inicial Arquidiocesano, primer
impulso para la renovacién pastoral. Con su propuesta de programas especificos para
areas estratégicas, como la sectorizacion y la formacién de agentes laicos, invitaba a
continuar el trabajo evangelizador, reestructurando tanto el &mbito como la atencion
pastoral ofrecida por las comunidades parroquiales. Fue un estimulo al ritmo y la
creatividad de las parroquias y decanatos.

A partir del PIA fue necesario programar acciones dentro de una reforma que
visualizara los cambios graduales que requeria la estructura pastoral. Asi seria posible
hacer realidad una Iglesia movida por el espiritu misionero que tuviera como
preocupacion fundamental prepararse y organizarse para evangelizar en las parroquias
y en los distintos ambientes y sectores de la ciudad.

Uno de los primeros pasos para coordinar la evolucion de los esfuerzos comunes fue el
nombramiento del Vicario de Pastoral y la creacion de la Vicaria correspondiente, que
estuvo antecedida por una Comision permanente integrada por un grupo de cercanos
colaboradores del Sinodo.

Enseguida fue configurado un nuevo organigrama del proceso de renovacion pastoral.
En torno al Arzobispo fue integrado el Consejo Episcopal compuesto por los Vicarios
territoriales, el Vicario de Agentes, el Vicario de Pastoral, el Vicario del Area
administrativa y el Vicario de Guadalupe con funciones especificas complementarias.
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En la misma linea fueron agrupados los servicios pastorales en Comisiones y
Secretariados.

Desde mayo de 1994 se buscO una mayor colaboracion de los Decanos para que
actuaran como los animadores de la puesta en préactica de los programas pastorales en
las parroquias.

Esta etapa abrié el camino a la difusién de los contenidos del proyecto misionero, de
las necesidades de los destinatarios prioritarios y de las perspectivas necesarias para
incorporar a los laicos en la misién evangelizadora. Los programas propuestos,
dependiendo de las parroquias y de los presbiteros, se transformaron en impulso o en
cuestionamientos.

Las etapas de estructuracion del plan arquidiocesano

Desde el principio de mi servicio episcopal en esta Iglesia arquidiocesana tuve muy
clara la importancia de la formacion de los agentes laicos, pues no era posible imaginar
una Iglesia diocesana renovada sin la participacion activa de los fieles laicos. Para
responder a estos requerimientos di mi Orientacién Pastoral acerca de la Formacién de
Agentes Laicos para Acciones Especificas (26 de mayo de 1996), con los criterios
fundamentales para los centros de formacion.

En mi documento Hacia el Plan Pastoral de la Arquidiécesis de México (12 de enero
de 1997) sefialé el rumbo de los proyectos por venir. En consonancia con la Iglesia
universal que se preparaba para celebrar el Gran Jubileo del afio 2000, propuse la
semblanza de los programas para los tres afios siguientes, que culminarian con la
Mision 2000. El propésito fue propiciar un proceso de organizacion que integrara los
diversos niveles y sectores de la comunidad arquidiocesana en una vision de pastoral
de conjunto. El impulso debia venir desde las comunidades parroquiales, donde se
trabaja en forma directa con las personas y los grupos, y desde las instancias
diocesanas en sus diferentes niveles.

En el Plan Pastoral para 1998 (10 de enero de 1998) y en el Itinerario Pastoral para la
Misién 2000 (9 de enero de 1999) insisti en la necesidad de formar nuevos agentes, de
modo que las parroquias fueran capaces de generar y acompafar procesos de
evangelizacion.

En el programa y orientaciones para La Evangelizacion Intensiva (5 de febrero del
2000) convoqué a la Arquididcesis a ponerse en estado de misidn. Esta experiencia
desperto el entusiasmo y renové diversas acciones pastorales. Aunque los resultados
de la Mision 2000 no lograron llegar a los ambientes mas alejados, si se logré una
experiencia eclesial motivadora que abre un futuro esperanzador.
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La etapa de perseverancia

Una vez celebrado el Jubileo por el fin del milenio, el desafio fue perseverar en el
compromiso misionero de evangelizar la ciudad. De ahi surgi6 la determinacion de
que la Mision, realizada de manera intensiva durante el afio 2000, se convirtiera en La
Mision Permanente (25 de diciembre del 2000), como el proceso de inculturar el
Evangelio en esta ciudad dentro de una vigorosa pastoral de conjunto (cfr. n 9)

En el documento Consolidar el Proceso Misionero (12 de diciembre del 2001) reiteré
qgue la Misién permanente es la opcion pastoral de la Arquididcesis de México,
pidiendo a los pastores y a las comunidades interesarse en conocer el sentido de la
Mision, sus etapas y los elementos fundamentales de dicho proceso (cfr. n© 47).

B. La importancia de la parroquia dentro del plan pastoral diocesano

Antes de celebrarse la VIII Asamblea Diocesana del 2002, la Vicaria de Pastoral
convocO a cien parrocos para puntualizar el tema de la parroquia. Al recabar el
namero de las que habian asumido el proyecto sinodal, resulté el siguiente dato: en
promedio, de cada diez parroquias sOlo tres estdn comprometidas en el proceso
misionero. Sin absolutizar una cifra, este resultado es coincidente con la voz de los
laicos que he escuchado en las distintas vicarias territoriales.

Si queremos reafirmar el propdsito de transformar la practica pastoral de nuestra Iglesia
local, debemos ocuparnos del ser y quehacer de las parroquias en la ciudad. La
parroquia es el lugar de la concretizacion de todas las etapas pastorales vividas hasta
ahora desde la promulgacién del Decreto sinodal, y el mejor termémetro del real
estado pastoral de la Arquidiocesis.

Ocuparnos de la parroquia estimulara la buasqueda conjunta de la metodologia
pastoral que anime el trabajo habitual de las parroquias, que se refleje en el plan
diocesano, lo cual ayudara a moldear la estructura de la Iglesia particular
arquidiocesana.

La conversion pastoral

Todavia estamos paralizados por la pasividad ante muchas realidades de esta ciudad
que estan pidiendo ser redimidas y transformadas. La Unica estrategia véalida para
superar este desafio es la puesta en practica de los valores evangélicos, base de la
renovacion pastoral.

La adhesion a Cristo es el origen de la renovacion eclesial. Sin este fundamento, todo
seria una peligrosa mistificacién. Podriamos actualizar las formas y los modos, y hasta
conseguir una cierta eficacia administrativa y de organizacion en el funcionamiento de
las parroquias, los decanatos, las vicarias o la didcesis, pero esos logros serian s6lo
parciales.
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Consecuencia natural de lo apenas dicho es que seremos Iglesia evangelizadora si los
laicos, los consagrados, los diaconos, los presbiteros y los obispos hacemos realidad la
conversidn evangélica concretizada en la conversién pastoral.

La conversion es creible si se traduce en actitudes y acciones de caridad tales como
renunciar a si mismo, perseverar en la oracion, creer en el poder de Dios, construir
relaciones fraternas y de comunidn, estar siempre dispuestos al perdén, ejercer la
autoridad como servicio, realizar lo ordinario y extraordinario con la actitud de
ofrendar la vida a Dios a traves del servicio a los hermanos.

Una renovacion asi vivida responde a la profunda hambre de Dios con la que
diariamente viven y luchan los habitantes de esta gran ciudad. No aspiramos a una
transformacion que solo nos haga sentir satisfechos y con la conciencia tranquila; ni a
una imagen agradable solo pensada para la opinion publica. El llamado de Cristo, el
Sefior, es radical: para ser instrumentos de salvacion tenemos que ser testigos creibles
de su Amor, lo que sblo es posible caminando y actuando cotidianamente con
Jesucristo y como él lo hizo.

Asi pues, toda parroquia esta llamada a ser la comunidad de comunidades, animadas
por el Espiritu, donde las personas puedan encontrarse con Cristo y afianzarse en su
seguimiento, por el servicio con el que unos a otros se expresen el amor cristiano y
compartan dones y carismas. Demos los pasos concretos para que nuestras parroquias
sean comunidades forjadoras de apostoles, lugar donde encuentren a Jesucristo los que
todavia no lo conocen y vuelvan a él los que lo han olvidado. Hagamos de cada
parroquia un centro promotor donde los esposos puedan revivir el entusiasmo y la
entrega en el amor y la fidelidad que se profesan, donde las familias aprendan a ser
escuelas de fe para los hijos y las generaciones mas jovenes.

Il. DESAFIOS PARA LA COMUNIDAD PARROQUIAL

A. Desafios para la Iglesia local y su proceso pastoral

La urbe plantea a la Iglesia arquidiocesana y a cada parroquia diversos desafios a los
gue tenemos que responder desde el Evangelio.

La transformacion cultural

La ciudad capital es cada vez mas pluricultural y cosmopolita. La calle, los centros
comerciales y de esparcimiento, los lugares de trabajo son centros mas significativos de
reunién que las casas habitacion. Por otra parte, nuestra gente expresa un profundo
sentido religioso que impregna el ritmo de las fiestas y de la vida de las colonias y los
barrios, con ricas muestras de religiosidad popular.
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Este dinamismo de la vida urbana exige que cada parroquia promueva la coherencia
evangélica en la vida de los fieles, e su organizacién y practica pastoral. Ademas debe
saber aprovechar en la evangelizacion la importancia que contindan teniendo diversas
manifestaciones de religiosidad y piedad popular.

La flexibilidad pastoral

Manifestacion del nuevo estilo de vida urbano es también el fendémeno de la movilidad
humana. Aunque el territorio continda siendo distintivo, la parroquia tiene su principal
punto de referencia en las personas. Hay que sacar las consecuencias de esta realidad
y, con audacia, poner en practica un nuevo dinamismo de relaciones que tenga como
objetivo generar procesos de evangelizacion y crecimiento en la fe de los diversos
ambientes.

Enfrentar este desafio requiere de “flexibilidad pastoral”, entendida como una nueva
actitud y nueva practica evangelizadora. La pastoral parroquial no puede continuar
condicionada solo por la personalidad del parroco o por los laicos de siempre, o por la
consideracién absolutista de los limites territoriales sin que se haga el esfuerzo de ir
mas adelante.

En los pastores significa una disposicion para atender fraternalmente a todas las
personas con las que entra en contacto, independientemente que vivan o no en el
territorio parroquial que tiene encomendado. Los fieles reiteradamente piden una
actitud maés disponible de los pastores. Necesitan que la parroquia sea el lugar donde
las personas se sientan acogidas, no quieren una atencion burocratica o administrativa,
sino encontrarse con un real interés por el bien de cada persona. Es necesario romper
con la mentalidad de ofrecer sélo “servicios religiosos”, para recorrer el camino de
construir un ambiente comunitario que sea escuela de fe y servicio.

Para los agentes laicos de evangelizacion quiere decir adecuar la organizacion
parroquial con una atencion de horarios diversos, para los distintos destinatarios v,
cuando sea necesario, personalizado. Quiere decir, ademas, formarse sistematicamente
para hacer presencia del Evangelio en los distintos ambientes de la realidad social
donde se mueven y aprender a trabajar en complementariedad con los demas agentes
de pastoral parroquial.

El lenguaje de la ciudad

La ciudad tiene un lenguaje muy variado. Centros de investigacion y de ensefianza,;
polos de produccion y comercio; lugares de esparcimiento y servicios urbanos
diversos. Pero también posee su propio lenguaje ruidoso y sensacionalista, y poco
dado a aceptar el valor del silencio. Sus habitantes lo expresan de distintos modos: el
escandalo es fuente segura de noticia; paraddjicamente se publicitan las debilidades
aunque son consideradas como lacras sociales; los medios de comunicacion tienen el
poder de orientar o confundir al ciudadano en la busqueda de la verdad.
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Ante esta saturacion de lenguaje simbodlico y de imagenes debemos entrar con la
propuesta concreta de los valores evangélicos, con toda la riqueza que ofrecen los
recursos del Espiritu que inspird las santas Escrituras y valiéndonos de los profesionales
creyentes que se mueven en el mundo de los medios de comunicacion. Asimismo
debemos impulsar el lenguaje testimonial evangélico de las familias, de los jovenes, de
los profesionistas, de los servidores publicos y de cada creyente, entendido este
testimonio como una vida inspirada en la fe en Jesucristo.

La continuidad en el proceso misionero parroquial

La falta de continuidad en el trabajo de las parroquias ha provocado desaliento en
muchas comunidades y agentes laicos. Esto resta disponibilidad y entusiasmo para
acciones y programas pastorales. Aln en sus limitaciones, el proceso de una
comunidad merece respeto y siempre debe ser tomado en cuenta para cualquier
desarrollo futuro. Para ello sera muy conveniente que la parroquia tenga su plan de
trabajo, que pueda ser asumido por quien sea enviado a presidir esa comunidad.

Armonia pastoral entre las parroquias

Venimos de una tradicion que consideraba a la parroquia como un territorio
autosuficiente y con un pastor que poco tenia que ver con los parrocos vecinos.
Mantener una practica pastoral con ese esquema contradice la comunion eclesial y no
corresponde al dinamismo de relacién que distingue a la ciudad.

La pastoral de conjunto exige realizar acciones en comun, apreciar la riqueza de los
demas, que los limites territoriales no signifiquen practicas pastorales con criterios muy
distintos y hasta opuestos entre si. La peculiaridad de cada parroquia no se opone a
vivir una armonia pastoral entre las parroquias, para dar testimonio del sentido de
Iglesia diocesana. La pastoral organica es todavia una meta por alcanzar.

La paciencia apostélica

Es frecuente que cuando los agentes de pastoral llegan a manifestar interés por el
avance de sus parroquias quieran obtener resultados inmediatos y que todos caminen
al mismo ritmo.

La diversidad de carismas, los procesos de crecimiento en la fe de personas y de
grupos pide al parroco y a sus principales colaboradores saber conjugar el plan de
pastoral con la diversidad de respuestas, que también estan condicionadas por diversos
factores del ambiente o de situaciones personales.
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La atencion pastoral béasica

No valoramos suficientemente el trato cercano y amigable que los pastores debemos
mostrar hacia los fieles. Ocupaciones periféricas o necesidades urgentes nos hacen
perder de vista aspectos bésicos de la pastoral como: presencia para atender a los
propios fieles, celebracion digna de los sacramentos, meditacion sencilla de la Palabra,
fomentar la centralidad eucaristica de toda accion evangelizadora, espacios de
acogida para los grupos, formacion de la propia comunidad a través de la predicacion
y seguimiento cuidadoso de la maduracion de los agentes para acciones especificas.

Clarificar el trabajo basico de una parroquia ayudard a los pastores y a los fieles
comprometidos en la aplicacion de los recursos, humanos y materiales, de acuerdo
con las prioridades, para las acciones pastorales que no pueden estar ausentes. Hay
que evitar caer en una “pastoral de eventos”, que mantiene a todos ocupados, pero
gue sélo genera acciones aisladas que no conducen a un proceso evangelizador.

La definicion en los programas de la pastoral parroquial bésica y la consolidacion de
un grupo significativo de agentes, sustentados por el Consejo de Pastoral, serdn
elementos que hagan posible el crecimiento organico de la comunidad parroquial.

B. Aspectos de la pastoral actual que han de evolucionar
Caminar hacia los ministerios

La maduracion de una comunidad cristiana que emprende el proceso de
evangelizacion, proclamando el primer anuncio, acompafiando los procesos de
reiniciacién cristiana y ofreciendo la catequesis adecuada a los distintos grupos de la
comunidad, desemboca siempre en el apostolado. Este caminar pide a la comunidad
discernir y madurar los diferentes carismas sembrados por el Espiritu, encauzandolos a
los diversos servicios que respondan a las necesidades existentes.

Siempre es saludable favorecer la participacion de un nimero mayor de miembros de
la comunidad, otorgadndoles oficialmente responsabilidades definidas y estables. Quien
ejerce algunos de estos servicios, madura su adhesién a Cristo, colaborando en el
fortalecimiento de la Iglesia.

La parroquia espacio donde confluyen los carismas

Los carismas tienen un camino de desarrollo en las diversas agrupaciones o
movimientos laicales. La presencia de estos grupos es riqueza para la comunidad
eclesial. En la parroquia debe existir un reconocimiento y apoyo a las organizaciones
laicales para que su patrimonio espiritual y pastoral se complemente con los otros
carismas presentes en la comunidad parroquial al servicio de la evangelizacion. La
oracion en comun y el didlogo sobre el contenido del plan pastoral diocesano son
medios de acercamiento para lograr un trabajo de conjunto.
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El testimonio de la Vida Consagrada para el proceso diocesano

La participacion de la vida consagrada en el proceso pastoral arquidiocesano es
indispensable. Son numerosos los ambientes de la ciudad donde los consagrados
hacen presente el Evangelio y es considerable el nimero de comunidades parroquiales
que se ven favorecidas por su participacion en acciones pastorales especificas.
Busquemos constantemente el acercamiento y la comunidn pastoral con las personas y
Comunidades de Vida Consagrada que son parte viva de la Iglesia diocesana.

Las Comunidades de Vida Contemplativa y la accion pastoral

Las Comunidades de Vida Contemplativa son una riqueza para la Iglesia
arquidiocesana y un apoyo eficaz para los agentes de evangelizacién. Su testimonio ha
sido y es motor para la accion misionera de la Iglesia, e inspiracion para recurrir
constantemente a la Eucaristia, fuente de donde proceden todos los dones y la eficacia
de nuestras acciones. Ademas, la presencia de los hermanos y hermanas de Vida
Contemplativa son la memoria de la Iglesia que nos remite a nuestra vocacion
definitiva en el Reino.

I11. CAUCES PARA LA RENOVACION PARROQUIAL

Al proponerles, en este tercer capitulo del documento, los cauces o lineas de accion
para afianzar y dar continuidad al proceso de pastoral misionera en la Arquidiocesis,
puedo repetir lo que ya dije en el Itinerario Pastoral para la Misién 2000 (No. 48): “En
las Asambleas Diocesanas anteriores y en otras muchas ocasiones, hemos llegado a la
conclusion de que el avance de nuestra pastoral estd condicionado por la respuesta y
compromiso de los Agentes, especialmente de los Presbiteros” (cfr. OT 1).

Hoy, después de otras tres asambleas, podemos decir algo semejante, aunque con
distinto alcance, ya que la respuesta va avanzando, en numero y en calidad, en lo
organizativo y operativo, en lo pastoral y en la espiritualidad. En sintonia con lo dicho
en la VIII Asamblea, quiero insistir en la formacién de agentes ya comprometidos, y en
la convocacion de otros nuevos (cfr. IPM 54-55) para que se sumen a la mision que el
Sefior Jesus ha dejado a su Iglesia.

A. Formacién de agentes laicos para la pastoral parroquial

Para la formacion de agentes laicos ya se han dado las orientaciones generales, pero
aln permanecen sin concretarse varios aspectos importantes. Esto se hace evidente
cuando se verifica la irregularidad en el funcionamiento de los CEFALAEs. Expresamos
facilmente que la formacion de los laicos es una prioridad, pero dificilmente se asume
el compromiso que implica. Por eso, cada Vicaria, decanato y parroquia destinaran
mas tiempo, personas y recursos materiales para que sus centros de formacion lleguen
a integrarse en la pastoral como generadores de apéstoles y puntos de apoyo para que
las parroquias faciliten la participacion de sus miembros en la evangelizacion.
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El trabajo realizado para definir el plan de formacién, elaborar los programas y el
marco organizativo de los centros de formacion, ha tenido un significativo avance,
aungue todavia debe completarse. Es conveniente retomar ese camino, clarificando
qué elementos faltan y marcando tiempos para alcanzarlos. Con base en esa
experiencia, para el futuro inmediato podemos considerar como guia los siguientes
criterios:

Cada péarroco motivard y acompafaréa la formacién espiritual y apostélica de sus laicos
que desean prepararse para algun apostolado, mediante el asi Illamado “curso
propedéutico”.

Cada decanato promovera el funcionamiento, al menos, de un centro de formacién
para agentes laicos, tomando siempre como lineas fundamentales las propuestas por la
Arquidiocesis.

Cada Vicaria realizara un acompafiamiento puntual de sus CEFALAEs, estableciendo
una coordinacion que garantice la aplicacion de orientaciones y contenidos comunes,
evaluando su funcionamiento y valorando las medidas necesarias para que respondan
de mejor manera a la renovacion parroquial.

La coordinacién arquidiocesana promovera el intercambio entre las Vicarias, de modo
que el plan diocesano de formacion consolide y enriquezca la participacion de éstas,
en la elaboracion de los materiales para el estudio y para las experiencias de vida
espiritual y apostélica.

El plan atendera las tres &reas de formacion de un apoéstol laico: su crecimiento como
discipulo de Cristo, el conocimiento de su fe y la capacitacién para insertarse como
apostol en la pastoral de conjunto.

Dos son los niveles de formacion, a saber: el basico o fundamental y el especifico o
ministerial. En el segundo nivel, las comisiones arquidiocesanas y vicariales, cuya
encomienda es la animacion de alguna area de pastoral, tendrian que apoyar a los
CEFALAEs con los programas y subsidios que les corresponden, pero adaptados al
plan general, para que resulten en plena continuidad con la formacion basica.

Hay que cuidar que el nivel y el lenguaje de la formacién basica de los agentes laicos
no reproduzca la formacion teoldgica de los seminarios, ni tenga como nota
predominante la preocupacion académica. Debemos ubicar el alcance de esta etapa
de la formacién fundamental, de modo que corresponda al proceso pastoral y a un
lenguaje catequético.

En ese mismo sentido debe avanzarse en el area espiritual. La espiritualidad del laico
tiene como base la vocacion y dignidad bautismales, pero posee caracteristicas
peculiares, distintas a la de los ministros ordenados y consagrados. Su presencia en el
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mundo secular requiere una solida preparacion apostolica, y la promocion de
ministerios tanto para el &mbito parroquial como para todos los ambientes donde
habitualmente se desenvuelven los laicos; son ellos quienes hacen presente a la
comunidad creyente en los diversos ambientes donde desarrollan sus actividades.
Todo este esfuerzo en la formacion de los agentes laicos sera un camino importante
para la identificacion de los ministerios apropiados a las necesidades pastorales de la
ciudad.

B. Formacion permanente del presbitero, Pastor y guia de la comunidad parroquial

Hablar de la renovacion de la parroquia implica hablar del cambio de la mente y del
corazdn de aquel que hace cabeza en la comunidad, de tal forma que él
continuamente se esté transformando con la novedad de la vida en Cristo. El Parroco
ha de reavivar, permanentemente, su proceso de conversion como el servicio que le
corresponde en razén del ministerio a él confiado (Cf. IPM 30). Ha de vivir dicha
conversion, junto con la comunidad; ha de redescubrir y valorar la propia vocaciény
mision junto con los laicos (Cf. Id. 27).

En varias ocasiones hemos reflexionado juntos sobre estos principios y otros similares,
igualmente importantes, y los hemos tenido presentes en nuestras asambleas
diocesanas. Conviene recordarlos siempre y reconocer ante la comunidad que
necesitamos unos de otros, para contar con parroquias cada vez mas maduras en la
mision pastoral y en la vida espiritual. En la VIII Asamblea se nos hacia esta propuesta:
“Tener unidad de vida entre orar, pensar y actuar”. Esto nos recuerda, a los pastores, lo
gue escuchamos el dia de nuestra ordenacion sacerdotal: “Considera lo que realizas,
imita lo que conmemoras y conforma tu vida con el misterio de la cruz del Sefior”.

Ahora el Sefior nos hace otro llamamiento y nos da otra oportunidad para renovarnos
como pastores, valiéndonos de la Instruccion “El Presbitero, Pastor y Guia de la
Comunidad Parroquial”, recientemente publicado por la Congregacion para el Clero,
en la que se nos exponen fundamentos teoldgicos de la vida sacerdotal y se nos
ofrecen cauces para llevarlos a la practica.

Pido a los sefiores Obispos, Vicarios episcopales, que, ayudados por las instancias
arquidiocesanas y guiados por esta Instruccién, asi como de otros documentos del
Magisterio —sobre el tema-, organicen jornadas de estudio, oracion y reflexién para
que los ministros ordenados crezcan espiritualmente y respondan adecuadamente a
los reclamos pastorales que se le presenten.

En esta misma linea, busquese a través de un didlogo abierto con las distintas
universidades catdlicas, la UPM y con el Instituto Superior de Estudios Eclesiasticos, la
posibilidad de ofrecer de manera sistematica cursos de actualizacion teoldgica,
espiritual y pastoral al presbiterio, inclusive con la posibilidad de alcanzar un
reconocimiento académico.
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Las metas de la formacién permanente del Presbitero seran, entre otras:

a. Que haya una preocupacion muy clara en cada uno de la pastores por ejercer el
servicio de ser signo y constructor de unidad, atento al surgimiento y al crecimiento de
apostoles laicos, dispuesto a apoyar a los miembros de la vida consagrada,
reconociendo sus carismas e integrandolos a la pastoral de conjunto.

b. Que la unidad se exprese en el compromiso por la pastoral de conjunto, estando
dispuestos y siendo generosos para participar en los planes diocesanos y llevando a
cabo programas interparroquiales.

c. Que nos convirtamos “al sentido de Iglesia particular” (IPM 61), “hacia la propia
comunidad y en favor de la misma, como enfoque permanente de nuestra formacién
continua” (Id. 26); y por esta conversion, asumir la Mision permanente como opcion
pastoral. (cfr. CPM 47).

d. Que la fraternidad entre los pastores sea cada vez mas solida, de tal manera que ésta
se exprese por medio de una convivencia no solo de eventos, sino también en
acciones cotidianas. Que se sigan buscando formas mas estables de “vida en comun”,
(Cf. PO No. 8). Que la preocupacién de unos por otros nos lleve a compromisos mas
efectivos, interesandonos por el bienestar del hermano y acudiendo a él, sobre todo en
situaciones dificiles.

e. Que los recursos, de los que somos administradores, estén siempre al servicio
comun, canalizandolos adecuadamente para la realizacion de programas pastorales,
misioneros, litargicos, de la caridad etc. Esto implica el fiel cumplimiento de las
prescripciones diocesanas en esta materia, pero también una mayor sensibilidad para
superar desigualdades entre los pastores y entre las comunidades.

f. Que tales esfuerzos estén solidamente apoyados en el dialogo fraterno y oportuno
entre los pastores, segun los distintos niveles de responsabilidad, a saber: de los
presbiteros entre si, de los presbiteros con el Obispo, de los obispos entre si. En este
espiritu de dialogo se fomentara la disponibilidad para hacer la voluntad de Dios, en
donde €l los llame a través de la voz de la autoridad correspondiente.

C. Promocién vocacional sacerdotal

Aunque estén repuntando las vocaciones sacerdotales, todavia son pocos los que
anualmente ingresan al Seminario y los que son ordenados, en comparacion con las
necesidades pastorales.

Hemos de cuidar, por lo tanto, la solida formacion espiritual, humana, intelectual y
apostolica de los seminaristas y la formacién permanente de los sacerdotes (MP 109).
Como Iglesia procuremos que la presencia de los sacerdotes entre el pueblo no sélo no
venga a menos, sino que sea cada vez mas fuerte y apreciada.
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Durante las reflexiones de la VIII Asamblea Diocesana, en el grupo formado por el
Consejo episcopal uno de los principales problemas que atendimos fue el de la
promocion de los candidatos a la vida sacerdotal. Nos damos cuenta de la urgencia de
redoblar esfuerzos en todos para que los resultados sean mejores, a plazos mas o
menos inmediatos. En consonancia con tales reflexiones presento los siguientes
requerimientos:

a. Todos los agentes de pastoral, especialmente cada parroco en su parroquia,
estimulados por los Vicarios episcopales, fomenten la oracion por las vocaciones
sacerdotales, asi como otras variadas formas nacidas del interés y la creatividad, de tal
manera que, al tiempo que imploramos la ayuda de Dios, alentamos la
corresponsabilidad de las comunidades en el surgimiento y cultivo de las vocaciones
sacerdotales.

b. El Rector del Seminario conciliar, en coordinacion con los Promotores vocacionales,
elaboren un plan sencillo encaminado a suscitar o acrecentar, especialmente en los
parrocos, el interés por descubrir y cultivar los gérmenes de vocacion sacerdotal que,
por gracia de Dios, existen en algunos jovenes, adolescentes o nifios. Es necesario, en
esta linea, distinguir la promocion vocacional sacerdotal, que es la que habra que
enfatizar en este tipo de trabajo, de la pastoral vocacional, que también ocupa un lugar
muy importante en el quehacer de la Didcesis, pero que tiene otros alcances.

c. En la promocidn vocacional para la vida sacerdotal diocesana, cada Vicaria tomara
como punto de apoyo las parroquias que tengan mayor disponibilidad y capacidad de
respuesta. De estas parroquias estara debidamente enterado el Vicario episcopal, para
gue les dé cuidadoso seguimiento.

d. Los superiores del Curso Introductorio y los del Seminario Menor, encabezados por
el P. Rector y en coordinacion con los Promotores vocacionales arquidiocesanos,
preséntenme por escrito, en forma clara y sucinta, los criterios y requisitos para el
ingreso de los candidatos al Seminario, mismos que difundiran entre el clero, sobre
todo a través de encuentros grupales.

D. Nuevo impulso de las parroquias por su organizacion y planeacion pastoral

Una de las necesidades mas sentidas en VIII Asamblea diocesana, fue la de fortalecer la
organizacién parroquial mediante una practica de planeacion progresiva y dinamica.
Esto, al mismo tiempo que resulta coherente con nuestro proceso pastoral, también es
un signo muy esperanzador.

Si asumimos que la parroquia es fundamentalmente comunidad, no podemos pensar
en una comunidad desestructurada que no tendria consistencia para crecer. Para que
la comunidad parroquial pueda cumplir eficazmente la tarea que le es propia es
indispensable que cuente con una organizacion pastoral. Por su organizaciéon la
parroquia se fortalece como comunidad y se hace maés eficaz para evangelizar.
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Por naturaleza toda planeacion nos lleva a descubrir y a afrontar prioridades; pero esto
no dgnifica que nuestra accién deba orientarse en una sola direccion excluyendo
otras. La vida de la parroquia es pluridimensional, asi lo vemos en las ocho
dimensiones tratadas en la VIl Asamblea diocesana. Haciendo eco de la Asamblea,
quiero presentar algunas exigencias de nuestro proceso pastoral arquidiocesano.

a. Toda parroquia debe contar con su plan pastoral (MP 164; CPM 60-61). Este plan,
segun las propias caracteristicas, estara centrado en las prioridades del Il Sinodo y la
Mision Permanente, ademas de que tendra muy en cuenta el conjunto de
orientaciones que presento en este documento.

b. En la elaboracién del plan parroquial intervendran, de forma estructurada, todos los
agentes de pastoral, animados y coordinados por el Parroco con ayuda de su Consejo
Pastoral. Este plan se ha de nutrir de los planes de otras instancias parroquiales, asi, al
mismo tiempo las ilumina y dinamiza; digase, por ejemplo, del equipo misionero, el
consejo de economia, la pastoral juvenil, la pastoral familiar, céritas parroquial, etc.

No se busca tener planes elaborados con una metodologia refinada ni planes
complicados; sélo se necesita tener rumbos bien definidos, con metas claras, y tiempos
en los que se han de alcanzar, sefialando responsables de las acciones principales. La
evaluacion periodica sera una préactica habitual. Se trata de ir entrando en la cultura de
la planeacion, evitando la improvisacion, la repeticion inconsciente, el inmediatismo.
(Cf. CPM 60).

Los planes pastorales de cada parroquia, adecuadamente elaborados, seran un medio
importante para la continuidad, tanto en la vida ordinaria, como especialmente
cuando haya necesidad de cambiar al parroco. Este aspecto serd atendido por las
autoridades correspondientes.

El Vicario episcopal territorial por si mismo y ayudado por su consejo de vicaria
animara y supervisara a las parroquias para que en el transcurso de este afio cuenten
con un plan pastoral.

E. Revitalizaciéon de la pastoral por medio de los programas de colaboracién
interparroquial

Especialmente a partir de la Mision 2000, uno de los caminos que hemos recorrido y
que va dando sus frutos, es el trabajo interparroquial. Lo he propuesto en ocasiones
anteriores ( cf. IPM 43; MP 90 - 95) y ahora se trata de reafirmar dicho propaésito y de
seguir buscando tareas concretas, seguros de que estas acciones interparroquiales van
a revitalizar nuestra pastoral tanto en su eficacia, porque unimos fuerzas, como por la
espiritualidad de comunidn en la que se sustentan y el testimonio de unidad que se da.

Es el momento de recordar que hay que fortalecer los Equipos Misioneros Decanales y
los CEFALAEs. En este rubro de la formacion de agentes laicos resulta muy oportuno
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que el decanato detecte las acciones especificas mas adecuadas para las necesidades
de sus parroquias y decida la formacion especifica correspondiente. Puede tratarse de
medidas encaminadas a las acciones parroquiales ordinarias, catequesis, liturgia etc., o
bien pueden ser acciones de pastoral ambiental, comercio ambulante, escuelas,
hospitales etc.

Ademas del trabajo interparroquial en los decanatos, se pueden impulsar iniciativas
entre parroquias que sin pertenecer al mismo decanato, tienen necesidades similares.

F. Algunos campos de la pastoral parroquial apoyados por instancias arquidiocesanas

La pastoral de las parroquias en la Ciudad de México es tan compleja que hace muy
dificil el que cada parroquia pueda atender las necesidades que le van presentando las
variadas circunstancias de las personas que se acercan a ellas o que habitan en su
territorio (Cf. “Ecclesia in América” No. 41). Para avanzar en este aspecto sefialo dos
caminos:

a. Que las instancias arquidiocesanas que tiene a su cargo la pastoral de ambientes
especificos, como escuelas, universidades, hospitales, reclusorios, mundo de la
movilidad y otros, presenten un plan en el que se identifiquen acciones que ellas
puedan realizar por si mismas y otras en las que busquen acordar la colaboracién con
las parroquias.

b. Que las comunidades de consagrados o consagradas que realizan su apostolado en
esos ambientes, no lo hagan de forma aislada, sino que ofrezcan sus experiencias en
beneficio de otros grupos apostolicos. Pido a los responsables de las estructuras
diocesanas y a los parrocos de los territorios correspondientes que para mutuo apoyo y
en muestra de reconocimiento, busquen esos contactos. Confio en que tales
comunidades estén disponibles y, cuando sea necesario, tomen la iniciativa. Con esto
se ira haciendo realidad la “complementariedad de los diversos carismas” y se dara un
paso importante en la pastoral de conjunto (Cf. IPM 28).

G. La practica parroquial de la iniciacion y de la reiniciacion cristianas dentro del
dinamismo de la pastoral arquidiocesana

En la visita pastoral que realicé a los decanatos y vicarias durante el afio pasado y el
antepasado, en repetidas ocasiones se me present6 la necesidad de una normativa
para unificar la practica de los sacramentos, especialmente en lo que se refiere a la
catequesis preparatoria. De hecho las formas de proceder en este campo son muy
variadas.

Gracias a Dios y con la participacién del Senado presbiteral y de algunas Comisiones
de la Vicaria de Pastoral, hemos ido dando los pasos necesarios para contar con un
Directorio de Pastoral sobre los Sacramentos de Iniciacidén Cristiana. Indudablemente
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esto significard una etapa muy importante no solo en la pastoral sacramental de
nuestras parroquias, sino en la revitalizacion de la accidén evangelizadora en general.

Es urgente que, por todos los medios, nos esforcemos por afrontar los desafios que nos
plantean la grande carencia de formacion cristiana en las familias y el creciente
fendmeno de descristianizacion, que se esta dando entre los mismos catoélicos. En este
contexto la reflexion de las asambleas sinodales nos dice: “La Nueva Evangelizacion
en la Ciudad esta reclamando un nuevo planteamiento, bastante a fondo, de la tarea
pastoral; renovar esta pastoral con un marcado acento misionero es, sin duda, una de
las exigencias mas fuertes para los Agentes de la evangelizacion” (ECUCIM 1344).

Pido a todos los agentes, especialmente a los parrocos, cuiden esmeradamente la
catequesis presacramental de la iniciacion cristiana, tanto en sus contenidos como en
el clima del que estén rodeados los momentos preparatorios a la celebracion
sacramental, de tal manera que todo ello propicie un crecimiento, o tal vez un
despertar de la fe de las personas y de las familias que acceden a tales celebraciones.

Sera muy beneficioso, para el fortalecimiento de la fe en nuestras comunidades, el que
la catequesis y la celebracién de los primeros sacramentos de la vida cristiana, estén
decididamente bajo la irradiacion del proceso catecumenal, tal como nos lo presenta
el Ritual para la Iniciacion Cristiana de Adultos (RICA) y el Directorio General para la
Catequesis. Esto, ademas, reforzara el enfoque de pastoral misionera en el que nos
hemos empefiado desde hace varios afios a partir del Il Sinodo Diocesano.

Para quienes se acercan al bautismo y por tanto a los otros dos sacramentos de la
iniciacion cristiana siendo ya jovenes o adultos, sera necesario que vayamos
ofreciendo un catecumenado cada vez mas serio y formal que responda a las
exigencias de un catecumenado en sentido estricto.

A las familias, incluyendo a los padrinos, que presentan a sus nifios —menores de siete
afios- a cualesquiera de los tres sacramentos, habrda que inculcarles que la vida
cristiana es un proceso, cuyas etapas se van marcando de modo determinante por los
sacramentos. Para ellas serd muy oportuno aprovechar la ocasion de introducirlas al
camino de la Reiniciacién Cristiana, para que redescubran el significado de ser
cristianos. Esta sera la forma habitual de incorporar activamente a los fieles a la Iglesia,
como comunidad misionera.

A proposito de la pastoral sacramental me propongo, con mi Consejo episcopal
retomar la costumbre de tener algunas reuniones con las didcesis vecinas que, de
hecho, corresponden a la “regién pastoral metropolitana circundante”. ElI propdsito
sera llevar a cabo un didlogo encaminado a conocer la problemética comun y a la
comunicacion de experiencias pastorales, en favor de un mejor servicio al pueblo de
Dios. Esta iniciativa servira también para que no sélo los sefiores obispos, sino también
las instancias diocesanas, como por ejemplo las comisiones de catequesis, de liturgia
etc., fomenten una similar comunion.
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H. Animacidn de la vida parroquial durante el Afio del Rosario

La devocidn a la Santa Madre del Hijo de Dios tiene un arraigo tan fuerte en la vida de
los fieles cristianos que bien podriamos considerarla como un catecismo permanente
muy Util para la evangelizacion. La Virgen Madre, especialmente bajo su advocacion
de Guadalupe, tendria que ser la Optica a través de la cual deberiamos proyectar la
Misidn permanente.

La celebracion del Afio del Rosario, al que nos ha convocado el Santo Padre como un
Ilamado a intensificar la oracidon en y por la comunidad parroquial, puede ser un
medio importante para promover la unidad de los agentes de pastoral y de los fieles
alrededor del mismo objetivo. Ademéas de fortalecer el sentido comunitario de la
oracién, esta a nuestro alcance valorar de nuevo la practica cristiana del rezo del Santo
Rosario como forma de meditar los misterios centrales de nuestra fe. “Con él, el pueblo
cristiano aprende de Maria a contemplar la belleza del rostro de Cristo y a
experimentar la profundidad de su amor” (Rosarium Virginis Mariae, No. 1).

A los largo del afio se requiere emprender acciones sencillas y creativas que sean
expresion del trabajo pastoral de conjunto, al interno de la comunidad parroquial, vy,
dentro de lo posible, entre varias parroquias. Esto favorecera el trabajo interparroquial y
el habito de nutrir con la oracion la accidn apostdlica de los agentes de pastoral.

Son numerosas las advocaciones marianas en nuestras comunidades que nos dan la
oportunidad durante el afio de manifestar la unidad eclesial y de inculcar en los fieles
la devocion maternal de Maria como medio singular de acercarnos mas a su hijo
Jesucristo.

CONCLUSION
ES EL SENOR QUIEN CONSTRUYE LA CASA

Pidamos que el Espiritu infunda en todos una gran fortaleza para seguir adelante en
nuestro caminar diocesano confiados en que es el Sefior el que construye la casa. Con
esta seguridad impregnemos de una mayor entrega el servicio cotidiano.

Pongamos en las manos del Sefior nuestras parroquias. Dediquemos una mayor
atencién a ellas porque son como nuestro hogar en la fe, donde nacimos como hijos
de Dios y discipulos de Cristo en los sacramentos de iniciacion. Renovemos las
actitudes de perseverancia y sencillez para poder convertirlas en espacios de
evangelizacion.
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Seamos conscientes de que dar un nuevo impulso a nuestra pastoral desde la
parroquia implica un fuerte compromiso de todos. La voz de la ciudad a la que
estamos llamados a testimoniar el Evangelio nos apremia. Profundicemos en la
vivencia del espiritu misionero que es nuestra forma de exigencia y de respuesta para

renovar nuestra Iglesia diocesana.

Asi como San Juan Diego se convirtié en luz de Dios para los moradores de estas
tierras, cumpliendo la peticién de Santa Maria de Guadalupe de construirle una casa,
asi nosotros hagamos de nuestras parroquias una comunidad donde todos podamos

encontrarnos con Jesus, el Sefior.

Natividad del Sefior, 25 de Diciembre del 2002.

+ Norberto Cardenal Rivera Carrera
Arzobispo Primado de México



